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Forord

I Ballerup Kommunes vision om at skabe en hgjt praesterende skole, arbejdes der
malrettet pa at kvalificere de specialiserede skoletilbud, sdledes at alle bgrn, uanset
om de tilhgrer et alment eller et specialiseret skoletilbud, er en del af en laeringskultur
hvor bgrnene udfordres optimalt, oplever succes og mestrer de basale faerdigheder,
nar de forlader skolen.

Dette &rs tilsyn har som hovedmal til hensigt at undersgge, hvordan de specialiserede
skoletilbud fungerer i deres nye rammer. Ligeledes er der en opmarksomhed overfor,
hvordan tilsynet kan bidrage til tilbuddenes udarbejdelse af et arbejdsgrundlag
fremadrettet, hvordan samarbejdet med almenomradet fungerer, og hvordan der
arbejdes med laeringsmaessigt at kvalificere bgrnene til fremadrettet at fungere i en
uddannelsessammenhang.

Tilsynstemaer

Temaerne i tilsynets interview af ledere og medarbejdere er “organisation,
kommunikation og samarbejde.”
Temaet i observation af undervisningen er “10 kendetegn ved god undervisning.”

Rapportens opbygning

Rapporten er opbygget sdledes, at laeseren pa de farste sider praesenteres for
tilsynets samlede vurdering af tilbuddet samt eventuelle anbefalinger,
udviklingspunkter og muligvis saerlige omstaendigheder omkring tilsynsbesgget.

Herefter fglger en raekke faktuelle oplysninger om tilsynsbesgget herunder
stamoplysninger samt antallet af deltagere, interview og observationer

Efterfalgende analyseres de data som tilsynet har indsamlet ved henholdsvis
observationer, interviews og ved gennemgang af dokumentation.

Sidste del af rapporten omtaler formal og metode samt kontaktoplysninger.
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1.Tilsynet

1.1 Samlet vurdering

Tilsynet vurderer, at tilbuddet har en professionel specialiseret faglig profil og en
ledelse, som er meget kompetent og engageret i forhold til de opgaver, de lgser.

Derudover anerkender tilsynet, at der er lagt et stort arbejde i sammenlaegningen af
de to tilbud, i og med at alle team og alle klasser bestar af henholdsvis lzerere og
elever fra begge tilbud.

Indflytningsforlgbet blev kompliceret af en periode med genhusning, hvilket har
udfordret sammenlagningen, men tilsynet har indtryk af, at der har vaeret et
ledelsesmaessigt overblik, som har vaeret medvirkende til at alle medarbejdere, bgrn
og ledere er kommet godt videre.

Tilsynet vurderer, at undervisningen er veltilrettelagt, gennemtaenkt og meget
malrettet i forhold til at mgde eleverne, der hvor de er. Tilbuddet efterlever som oftest
de 10 ting, der kendetegner leering, og tilsynet har samtidig erfaret, at der er et fokus
pa, at eleverne bevarer lysten til at laere, idet den personlige feedback plejer
relationen, pavirker dialogen og styrker interessen for fagligheden.

Tilsynet noterer sig, at der er interesse for kompetenceudvikling indenfor
specialpaedagogik. Ligeledes er det forstaeligt, at medarbejderne oplever et gget
behov for supervision omkring handtering af diagnoser og elevadfserd, som tilbuddet
ikke har erfaring med, og som kalder pa en bredere vifte af Igsninger.

I forleengelse heraf mener tilsynet, at eftersom bade personalet og ledelsen papeger,
at der med sammenlaagningen opstod en bredere sammensat elevgruppe med deraf
falgende nye udfordringer, vil det veere oplagt at fa diskuteret og reflekteret over,
hvilken form for klasseledelse der kan tackle disse.

Tilsynet anbefaler derfor et gget fokus pa de tre elementer, der, ifslge Dansk
Clearinghouse, skal til for, at der sker lzering: Klasseledelse herunder relations-
ledelses- og didaktisk kompetence.

I den sammenhang anbefaler tilsynet, at medarbejderne ggres fortrolige med
Meebook, som rummer mange muligheder, udvikling af samarbejdet omkring eleverne
fagligt savel som socialt.

Ligeledes anbefaler tilsynet en intern refleksion, overfor det bgrnesyn som
medarbejderne beskriver, idet tilsynet hgrer en ambivalens, som i gvrigt ikke
kendetegner tilbuddet. Det handler om pa den ene side at kvalificere bgrnene til at
kunne tage en uddannelse, pa den anden side at fastholde bgrnenes ubehagelige
oplevelser og erfaringer fra tidligere ved i tilbuddet at skeerme dem overfor nye
oplevelser, som bgrnene, i og med de har vaeret i tilbuddet, er blevet rustet til at
tackle.

Tilsynet anbefaler endvidere, at tilbuddet fremadrettet ser en veerdi i at fungere som
en jevnbyrdig partner i det samlede skolevaesen, hvilket forekommer tilsynet
indlysende, i og med at der indenfor almenomradet er stor efterspgrgsel efter den
faglige viden og de erfaringer, som tilbuddet rader over. Ligeledes kan andre



specialiserede skoletilbud indenfor de kommunale rammer helt sikkert byde ind med
de specialpaedagogiske kompetencer, som tilbuddet efterspgrger.

Samtidig oplever tilsynet, at tilbuddet er udfordret i forhold til problemstillinger, der
ikke er relateret til ordblindhed, og derfor som alle andre specialiserede skoletilbud
skal handtere elever med flere samtidige diagnoser. Derfor anbefales det, at
magtanvendelser som trusler og vold fra elevside registreres, saledes at den
forebyggende indsats kan malrettes.



1.2 Opfglgning pa foregaende tilsyn

OI er bevidste i forhold til at efterleve de seneste ars anbefalinger om
fortsat at arbejde pa at gge og styrke det inkluderende samarbejde
med almenomradet.

OI har fortsat fokus pa at efterleve linjefagsdaekningen i hele
fagraekken.

Tilsynet vurderer, at tilbuddet bevidst arbejder pd at arbejde
inkluderende og har gode tiltag pa vej, som kan understgtte dette
arbejde.

HIBLES
vurdering:

1.3 Omstendigheder under tilsynet

Der var ingen saerlige omstaendigheder under tilsynet.

1.4 Tilsynets vurdering

Da der ikke var szerlige omstaendigheder, har tilsynet ingen vurdering

1.5 Tilsynets bemzrkninger og anbefalinger

Bemaerkninger:

Tilsynet har ingen bemaerkninger

Anbefalinger:

Tilsynets anbefalinger er indeholdt i vurderingen




2. Stamoplysninger

Tilbuddets navn:

Adresse:

Kontaktoplysninger:

Tilbudsbeskrivelse:

Pladser i alt:

Dato for tilsynsrapport:

Udarbejdet af:

Ordblindeinstituttet

Lundebjerg 72 2740 Skovlunde

Marlene Dam Andersen
Mail: maad4@balk.dk

4477 6135

Ordblindeinstituttet (OI) er en specialskole for ordblinde
barn og kompetencecenter for undervisning af ordblinde
bgrn. Tilbuddet hgrer under Ballerup Kommune og
samarbejder med andre kommuner. Skolen tilbyder
undervisning, undersggelser, radgivning, vejledning og
kursusvirksomhed i en integreret og sammenhangende
organisation. OI har Igbende udviklingsprojekter og en
steerk uddannelsesprofil for personalet.

99 elever
12 klasser med 6-10 elever i hver

21.12.2015

Paedagogisk konsulent Sys Nielsen
Paedagogisk vejleder Jette Dam Johansen



mailto:maa4@balk.dk

2.1 Data der indgar i tilsynet

Dokumenter:

Observationer:

Interview:

Dato for tilsynet:

Tilsynsfgrende:

Kontaktoplysninger:

Tilsynet har bedt om dokumentation og data i form af.
Klasseskemaer

Ugeplaner

Elevplaner

Elevdeltagelse i nationale test
Visitationsbeskrivelser

Magtanvendelser

Deltagelse i Folkeskolens Afgangsprgve

ASANENENENENEN

Tilsynet har observeret fire lektioner af 45 minutter

Tilsynet har interviewet to repraesentanter fra ledelsen
Tilsynet har interviewet tre medarbejdere.

2.12.2015

Paedagogisk konsulent Sys Nielsen
Paedagogisk vejleder Jette Dam Johansen

Ballerup Kommune

Center for Skole og Institutioner, Peedagogik og Laering
Hold-an Vej 7, 2750 Ballerup

Mail: boern-unge@balk.dk



mailto:int-boern-unge@balk.dk

2.2 Beskrivelse af tilbuddet

Ordblindeinstituttet (OI) er en specialskole for ordblinde bgrn og
kompetencecenter for undervisning af ordblinde bgrn. Tilbuddet
hgrer under Ballerup Kommune og samarbejder med andre
kommuner. Skolen tilbyder undervisning, undersggelser,
radgivning, vejledning og kursusvirksomhed i en integreret og

og en staerk uddannelsesprofil for personalet.

sammenhangende organisation. OI har Igbende udviklingsprojekter

Tilsynets
vurdering: Tilsynet vurderer, at tilbuddet er meget velorganiseret og fagligt
velfunderet.

2.3 Fysiske rammer

Tilbuddets nye rammer fremstar nymalede, velindrettede og
velfungerende. Der er feerre lokaler end tidligere, hvilket inddrager
gangarealerne som arbejds- og opholdsrum.

Tilsynets Tilsynet vurderer, at tilbuddet har gjort meget ud at skabe nye
vurdering: velfungerende rammer og laegger vaegt pa, at det funktionelle og
faglige fungerer side om side.
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2.4 Afgangsprgver

Tilbuddet oplyser til tilsynet, at der i forbindelse med FP9 gives
ekstra tid til eleverne, og at de har mulighed for at benytte CD-ord.
Tilsynet har modtaget en oversigt, hvor det fremgar, at 4 ud af 19
elever forventes at ga op til fuld FP9 2015/2016.

En elev gar kun op i laesning.

Tilsynet er uafklaret i forhold til, hvorvidt de sidste 15 elever, i de
delprgver, de er fritaget i - i prgveterminen - far tilbudt en prove
indenfor hvert delomrade, sdledes at de har en samlet
afgangsprgve.

Tilsynets

vurdering: o
- Det er tilsynets forventning, at alle elever fremadrettet far tilbudt

mulighed for at deltage i en samlet afgangsprgve indenfor alle
delomrader, idet det vurderes, at alle elever er bedst stillet ved at
blive tilbudt alle prgver.

2.5 Elevplaner

De til tilsynet fremsendte elevplaner beskriver bade elevernes
faglige og sociale udvikling i forhold til kompetencer, mal, midler og
evaluering.

De vedlagte planer for testning er meget grundige og velbeskrevne.
Ligeledes er der et eksempel pa dokumentation for elevens
progression i fagene.

Tilsynets
vurdering:

Tilsynet vurderer, at tilbuddet er meget grundigt i deres
beskrivelser.

Det er ikke dokumenteret, hvorvidt eleven er involveret, hvilke
tilsynet anbefaler som den bedste arbejdsform.
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2.6 Visitation og revisitation

Tilsynet har modtaget eksempler pa visitationspapirer, som endog
er meget godt dokumenterende, og hvor visitationerne er sket efter
klagesager om frit skolevalg.

I de tilsendte eksempler pa revisitation fremgar det, at bade
foraeldre og skole anbefaler revisitation. Det er ikke helt klart,
hvorvidt den elevplan, der er dateret i november, optraeder som
bilag til revisitationen.

Tilsynets
vurdering: Tilsynet anbefaler, at der i forlaengelse af den nye

visitationsprocedure udarbejdes faelles retningslinjer for visitation
0g revisitation.

2.7 Magtanvendelser

Tilbuddet har ikke haft nogen magtanvendelser i skoledret
2014/2015, men udfylder et skema, hvis der finder magtanvendelse
sted, oplyses det til tilsynet.

Tilsynets
vurdering: )
Tilsynet vurderer, at der fremadrettet skal ggres brug af den

eksisterende procedure for registrering og dokumentation af
magtanvendelsessituationer, sdfremt disse opstar.

Fra kommunal side forventes det, at magtanvendelser beskrives,
underskrives af medarbejder og leder og journaliseres.

Ligeledes skal det registreres, hvis der fra elevside fremkommer
trusler og vold.
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3.0Observationer

Indikator

Rgd tradd og struktur

Brug tiden pa leering

Giv eleverne lyst til at deltage

Data

Tilsynet observerer, at der traenes laesning, at alle
elever ved, hvad de skal og hurtigt kommer i
gang enten alene eller med en voksen ved sin
side.

Der opstar ikke privat snak bgrnene imellem, det
virker til at alle bgrn er motiverede, malrettede og
engagerede. Dagens program er tydeligt delt op i
indholdspunkter.

Derudover blev der set flere eksempler pa en klar
struktur i undervisningen og tydelighed i forhold
til lektionernes program.

I den mindste klasse, hvor der var flere lzerere til
stede, supplerede disse hinanden og cirkulerede
rundt mellem hinanden til alle elever. Ogsa den
elev, der havde udlgst stgttetimer, havde alle
laereres opmaerksomhed.

Tilsynet s3, at man mgdes omkring bordet og
derefter fordeler sig pa egne pladser eller
sammen med en laerer.

I klassen med de mindste elever fglges en laerer
med eleverne ud i pausen og er derfor ogsa
omkring eleverne, nar det er tid til at finde ind i
klasseveerelset igen.

Laererne er i observationerne klar til at undervise,
nar lektionen starter. Det er de store elever dog
ikke. De kommer drypvis, efter at undervisningen
er startet. Der er ikke nogen markering i form af
klokke eller andet i forhold til hvorn%r, der er
undervisning, og hvorndr der er pause. Visse
elever skal kaldes ind, hvilket tilsyneladende giver
udfordringer.

Tilsynet har observeret mange tilgange:
Alle tre leerere roterer rundt mellem bgrnene og
hjeelper til, ndr der er skift i deres opgaver.
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Der undervises og relateres til virkeligheden med
afseet i teori og praksis indenfor samfundsrelevant
tema.

God bevidsthed om skiftevis professionel og
personlig tilgang til eleverne.

Der er set eksempler pd en meget dialogisk
undervisning, hvor eleverne spgrges til om de har
brug for hjeelp, og inddragelse af deres meninger.

Der er ogsa set eksempler pa, at der efterlyses
korrekte svar, og at der fra laerers side svares
kategorisk med et lukkende "nej”, nar eleverne
svarer forkert frem for at vaere nysgerrige pa,
hvordan eleven er kommet frem til dette svar.

I en gruppedebat, som eleverne selv skal
varetage, kommenterer, justerer, og bidrager
laereren pa sidelinjen med synspunkter og
refleksioner.
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Aktiver det eleverne ved i
forvejen

Szt ord pa hvad eleverne skal
leere og hvorfor?

Varier metoderne

Oftest observerer tilsynet, at eleverne kender
deres niveau og traener derfra, og der refereres til
tidligere gennemgang af stoffet.

I en klasse repeteres fzelles allerede kendt stof
som opstart pd lektionen med det formal at kunne
fortsaette emnet. Laereren spgrger om forskellige
ting, og eleverne skal byde ind med, hvad de kan
huske fra tidligere lektioner.

Der bliver rost og hgrt til, hvordan det gar med de
individuelle opgaver.

Der drages paralleller til, hvordan det faglige stof
udspiller sig i den virkelige verden.

Den personlige feedback plejer relationen,
pévirker dialogen og styrker interessen for
fagligheden. Laereren holder elevernes debat i
gang ved at supplere med faglige indspil.

Der er i flere klasser detaljeret visualiseret, hvad
eleverne skal lave i Igbet af lektionen. I en klasse
som et arbejdsprogram for den enkelte elev pa
opslagstavlen ved arbejdsbordet, i en anden
klasse som et fzelles program pa smartboard til
hele klassen.

Efter det individuelle arbejde for eleverne, samles
gruppen igen ved faellesbordet, hvor lektionen
afsluttes. Her samles ikke op pa det afsluttet
arbejde eller proces, men eleverne bekrzeftes med
et “godt arbejdet”.

Isaer i klassen med de yngste elever blev disse i
hgj grad mgdt med smil, blikkontakt, bekraeftelse
og anerkendelse som en feedback pa det
relationelle plan.

Tilsynet iagttager, at der er mange opgavetyper i
gang - det er det individuelle fokus, der
kendetegner undervisningen.

Eleverne deltager aktivt og engageret, far skabt
en god debat og lzerer bdde noget om emnet og
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om at diskutere.

Der veksles mellem individuel, faelles og
gruppearbejde.

Der arbejdes bade mundtligt, skriftligt og med
inddragelse af medier ved feellesbordet og pa
egne pladser.

Det ses, at der veksles mellem at lzese og skrive,
mundtligt og skriftligt og mellem at arbejde
individuelt og i gruppe.

16



Indikator

Tag individuelle hensyn

Trzen igen og igen og malrettet

Fysiske rammer

Data

Tilsynet oplever et sted hgj grad af differentiering,
idet eleverne bidrager alt efter deres interesse og
viden. I individuelt arbejde har eleverne
forskelligt materiale i forhold til laesning, og det er
differentieret, hvor meget den enkelte elev
forventes at na i sine opgaver.

I feellesundervisning og i gruppearbejdet ser det
mere ud til, at der er feelles forventninger, og i
flere klasser er det tydeligt, at nogle elever
bidrager mere end andre, og at det pavirker dem i
situationen.

Tilsynet bemaerker, at det er tydeligt, at mal og
automatisering er en vigtig del af
undervisningsplanleegningen. Laesning og
skriveopgaver ser ud til at veere indarbejdet som
elementer i flere forskellige sammenhange. Bade
som et fokus og en opgave i sig selv men ogsa
som et del-arbejdspunkt i emnerelateret
undervisning.

Der er til tider utydelig klasseledelse i forhold til,
om eleverne forventes at rackke handen op eller
ej, nar de gerne vil svare, eller byde ind med
supplement til undervisningen.

Det er meget hyggelige rammer, og det er
tydeligt, at der er fokus bade pa laering og
feellesskab.

Et lokale er meget smagsfuldt og hyggeligt
indrettet med julepynt og planter.

Andre signalerer i hgjere grad funktionalitet med
computere ved alle borde m.m.

Der er faellesbord i midten af nogle af lokalerne,
og arbejdsborde langs vaeggene, hvor elevernes
opgaver et sted er haengt pa opslagstavlen foran
dem. Der er ikke skillerum mellem
arbejdsbordene, hvilket giver mulighed for, at
eleverne kan snakke sammen undervejs.
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Sig hvad du forventer Tilsynet bemaerker, at der oftest i forvejen er
aftalt, hvad der skal arbejdes med, og det kan
aflaeses ved den enkelte elevs plads.

Og at der som oftest orienteres om fagraekken for
resten af dagen.

3.1 Tilsynets samlede vurdering

Tilsynet vurderer, at der oftest er et gennemarbejdet og velovervejet fokus pa
faglighed, og at leererne forstar at udnytte fordelene ved en lav klassekoefficient, idet
de ved preecis, hvilket niveau eleverne er pa, og optraeder som leeringsformidlere frem
for undervisere.

I andre sammenhange kunne eleverne med fordel komme lidt mere pa bane,
vurderer tilsynet. Hvis der var et program for timen og varierede faglige indspil, som
de kunne forholde sig til, kunne eleverne maske motiveres yderligere.

Tilsynet noterer sig:
En udfgrt bevidsthed i praksis i klassen med de yngste elever om at bekrzeftelse/gode
relationer/meget struktur/differentiering er vigtige elementer for god undervisning.

Tilsynet anbefaler et gget fokus pa de tre elementer, der ifslge Dansk Clearinghouse
skal til for, at der sker lzering: Klasseledelse, relationsbevidsthed og faglighed.

Der kan med fordel fokuseres pa, hvordan god klasseledelse udspiller sig bade ud fra
det observerede, men ogsa fordi personalet og ledelsen p@peger, at der med
sammenlagningen opstod en bredere sammensat elevgruppe med deraf fglgende nye
udfordringer.

Endvidere vurderer tilsynet, at der med fordel kan arbejdes med, hvordan man kan
mgde de store elever relationelt med laering, udvikling og trivsel for gje.

En indsats med Cooporative Learning som en made at strukturere og differentiere den
faelles undervisning samt gruppearbejde pa kunne vaere et forslag.
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4 Interview med ledelsen

4.1 Organisation, kommunikation og samarbejde

Organisation

Ledelsen forteeller til tilsynet, at tilbuddet har udviklet sig meget det seneste ar. Der
er ansat ny skoleleder, instituttet er flyttet til nye rammer, og en kommunal
gruppeordning er for nylig blevet inkluderet i tilbuddet.

Udfordringer i ombygningen medfgrte, at tilbuddet matte “flytte ud” og blev
genhuset i en periode.

Nu fungerer de nye rammer. Ledelsen fortzeller, at de arbejder pa at skabe ro og
stabilitet og har fokus p& at fa skabt en vis mentalitet som et led i
sammenlagningen af tilbuddet og gruppeordningen.

Tilsynet fortzeller at de har hgrt, at eleverne fortsat omtales i forhold til det tilbud,
de kommer fra, hvilket, tilsynet hgrer en enighed fra ledelsen om, skal ophgre. Det
hgres ikke i forhold til nytilkomne medarbejdere, sa det lader sig ggre, taenker
tilsynet.

Sammenlaegningen har ogsa haft indflydelse pa teamstrukturen forteeller ledelsen,
nu er teamene bevidst organiseret, sa alle teams har medarbejdere og elever fra
bdde tilbuddet og gruppeordningen, hvilket fungerer godt, understreger ledelsen,
fordi det giver medarbejdere og bgrn et godt udgangspunkt for at skabe en fzelles
kultur. S& vidt muligt er alle lzerere linjefagsuddannede i de fag, de underviser i,
hvilket er lykkes fuldt ud i udskolingen.

Naeste udviklingsomrade er, at teamene skal forholde sig til deres indbyrdes
samarbejde herunder beslutningsprocedure, laeringskultur kommunikation og roller.

Derudover er der planlagt at holde nogle kultur/visionsmgder, hvor kerneopgaven
skal diskuteres i forhold til hvem vi er, hvad kerneopgaven er, hvad vi gerne vil
veere kendt for, og hvad det er for mal, vi er enige om at arbejde hen imod, hvilket
gerne skal afspejle sig i samarbejdet med foraeldre og andre institutioner udadtil,
pointerer ledelsen.

Ledelsen understreger, at det er vigtigt, at de laererkreefter, der er pa stedet, har de
rigtige kompetencer i forhold til den bgrnegruppe, der visiteres. Tilbuddets faglige
kompetencer har vaeret malrettet ordblindhed som primaer diagnose, men det har
aendret sig, fortzeller ledelsen.

Tilsynet hgrer, at det opleves som en udfordring, at elevgrundlaget har andret sig,
men samtidig en erkendelse af at det fremadrettet handler om, at der er de rette
laererkompetencer i forhold til at Igfte opgaverne, hvilket kunne vaere en hgjere
grad af socialpaedagogiske kompetencer, forklarer ledelsen. Den hgje faglighed, der
kendetegner tilbuddet, skal bevares, understreger ledelsen.

Tilbuddet er og har veeret et videnscenter for ordblindhed, og undervisningen i 9 og
10 klasse er malrettet elevernes deltagelse i FS9, forklarer ledelsen. Der kommer
ofte bgrn fra andre kommuner, og de gennemgar en kaempe udvikling i og med, at
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de far s malrettet undervisning, fortzller ledelsen, hvilket ikke kunne veere opnaet
i normalomradet. Ligeledes er undervisningen ofte planlagt til, at eleverne skal
kunne opna en karakter, der bringer dem videre i uddannelsessystemet.

Det kendetegner tilbuddet, at der konstant er en faglig dialog, og medarbejderne
efterlyser ligeledes en vidensdeling omkring de opgaver, tilbuddet er en del af.

Her har medarbejderne fra gruppeordningen haft en ny faglighed med, som nu skal
saettes i spil.

Derudover er tilbuddets kurser og vejledning udadtil en vaerdi, som er med til at
hgjne fagligheden og styrke det interne faellesskab, praciserer ledelsen.

Tilbuddet kunne godt tilbyde almenomradet undervisning i forhold til leesehold, men
udfordringen er, at de laerere, der skal afholde disse, mangler i tilbuddets daglige
undervisning, fortaeller ledelsen. En ide er, at tilbuddet etablerede lzesehold og
dermed bidrog til, at almenomradet kunne inkludere flere elever med ordblindhed.
Eller tilbuddet kunne tilbyde kurser malrettet indskoling, mellemtrin og udskoling
med et fokus pa "knaek koden”, “faglig leesning” eller malrettet
eksamensforberedelse - en slags forebyggende inklusion, foreslar ledelse.

I det hele taget er OI glade for, at de har medarbejdere, som er en del af det
kommunale Kompetencecenter, idet de kan tilfgre almenomradet specialiseret viden
og erfaringer.

P& tilsynets spejrgsmél om, hvordan der bliver arbejdet med Meebook, svarer
ledelsen, at der er planer om, at alle skal pa kursus.

Farste “skal-opgave” er elevplaner og handleplaner, og efterfglgende kommer det til
at handle om videsdeling og database, hvor videncenterets specialviden vil veere
relevant og eftertragtet at fa formuleret, fortaeller ledelsen. Dog er det vigtigt, at
systemet arbejder bedre sammen med Meebook, understreger ledelsen.

Der er to medarbejdere, som er i gang med at blive uddannet som superbrugere.

Informationsniveauet har vaeret ret hgijt - maske for hgijt, mener ledelsen. Der er
tradition for ugebreve og referater, men ledelsen er lidt usikker pd, om det mon
bliver lzest, og derfor er det planen at finde et realistisk kommunikationsniveau med
et fokus pa at veere aben og i dialog, pointerer ledelsen.

Det er vigtigt, at laererne er autentiske og har kontakten med elever og forzeldre,
hvilket ledelsen gerne coacher i forhold til, fremhaever de.

Der er en opmeaerksomhed overfor kompetenceudvikling i forhold til, at alle lzerere
er klaedt p3 til at til levere den faglige kvalitet, som er kendetegnende for stedet,
forteeller ledelsen.
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Samarbejde

Ledelsen forteeller, at der bruges meget tid pa foraeldresamarbejdet, familierne
tilbydes to - fire samtaler om aret alt efter behovet, da det er ikke tiden, det skal
komme an pa i forhold til skole-hjemsamarbejdet, fremhaever ledelsen.

I forhold til samarbejdet med PPR fortzeller ledelsen, at psykologen bidrager fint
med testning og udredning af eleverne. Der er som udgangspunkt mulighed for
mange specialiserede ressourcer, og ledelsen ser frem til et nyt samarbejde med en
fysioterapeut. Derudover naevner ledelsen, at der er et gnske om mere psedagogisk
supervision i forhold til udfordringer omkring god faglig motiverende undervisning,
og elever hvis adfeerd udfordrer.

I forhold til de udfordringer som nogle af bgrnene har udover ordblindhed, har
ledelsen en ide om, at Kasperskolen maske kunne tilbyde specialpadagogisk
supervision og vejledning, da de har indtryk af, at det er udfordringer, de har god
erfaring med at Igse.

I det hele taget taenkes der i nye baner i forhold til behovet for at kunne daekke det
specialpaedagogiske behov - evt. kompetenceudvikling af personalet eller en
paedagogisk vejleder, som PPR ogsa kan byde ind med. Ledelsen supplerer med, at
der har vaeret teenkt over muligheden for at ansaette paedagogisk personale, men at
det skal haenge sammen timemaessigt, og det arbejdes der pa, forteeller ledelsen.

Arbejdsgrundlaget passer fint til tilbuddet, bemazerker ledelsen. Ikke at man ikke er
indstillet pd at inkludere mange forskellige bgrn, men ledelsen fremhaever, at det er
det faglige fokus p& ordblindhed, tilbuddet har de bedste resultater med.

I forhold til tidligere anbefalinger hgres tilsynet, at OI laegger veegt pa at udvikle
samarbejdet med almenomradet ved i hgjere grad at arbejde forebyggende pa
laeseomradet
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4.2 Tilsynets wvurdering

Tilsynet vurderer, at tilbuddet har en ledelse med et godt overblik og en forstaelse
for, at medarbejderne skal tages med pa rad, nar udvikling skal resultere i forbedring.
Ligeledes er det tilsynets indtryk, at ledelsen har tacklet sammenlagningen med det
parallelle tilbud velovervejet og inkluderende.

Ledelsen fremstar meget kulturtro overfor kerneopgaven, men tilsynet hgrer bade en
dbenhed og en nysgerrighed i forhold til at bringe nye vaerdier i spil herunder
specialpaedagogiske kompetencer, hvilket tilsynet vurderer som en erkendelse og en
faglig optagethed over for at bevare den kvalitet, som tilbuddet laegger veaegt pa.

5. Interview med personalet

5.1 Organisation, kommunikation og samarbejde

Medarbejderne fortzeller tilsynet, at de var glade for deres tidligere lokalitet, og at
ombygningen og byggerodet var overveaeldende. Genhusningen var udfordrende,
men leererkollegiet samarbejdede om at komme igennem en sveer periode. Dog
oplever medarbejderne, at der er kommet reaktioner efterfglgende. En medarbejder
fra gruppeordningen supplerer, at det er et meget hjaelpsomt og inkluderende
laererkollegium at blive en del af, og det fungerede godt, at man hilste pa hinanden
forud for sammenlagningen, men at der har veeret en stigning i sygefravaeret som
fglge af en lang udfordrende periode.

Medarbejderne fremhaever, at der for tiden er en meget relevant kultur og
visionsprocesforlgb, hvor formalet er at fastholde eksisterende vaerdier og supplere
med nye, hvilket fungerede godt. En medarbejder udtaler, at hun ikke taenker sig
som en del af nhoget gammelt men som en del af noget nyt.

Nu er her rart at vaere, fortzller medarbejderne, arbejdsmiljget fungerer, og der er
tid og overskud til at prioritere det faglige samarbejde med de nye kollegaer og til
at lzere hinanden at kende.

Dog fremhaeves det, at det er en udfordring at inkludere eleverne fra den tidligere
gruppeordning. Der har desvaerre ikke vaeret tid til en proces, hvor alle kunne laere
de nye elever at kende.

Det er to meget forskellige elevgrupper, og de nye elever bringer en kultur med sig,
som udfordrer de vaerdier, som eleverne i tilbuddet star for. Derfor har der veeret
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fokus pa sprog, tillid og en rolig adfaerd, hvilket begynder at fungere godt, men at
laererne fremadrettet gnsker sig kompetenceudvikling i forhold til udadrettede bgrn,
siger medarbejderne.

Alle gruppeordningens laerere er internt blevet opdateret inden for ordblindhed,
hvilket har vaeret en stor succes. Derudover bestar alle laererteam af lzerere fra
tilbuddet og gruppeordningen, og det gaelder ogsa i forhold til eleverne, hvilket er
en stor fordel for samarbejdet, pointerer lzererne.

Leererne er inddelt i fem team, som mgdes hver torsdag i to-tre timer. Alle team
har en teamleder, og der skrives referat.

Der er jeevnligt mgder for alle laererne, og ugentligt er der meddelelsesmgde med
dben dagsorden i forhold til indholdet p& mgderne: Altid noget om eleverne fordi
man har sa meget med hinandens elever at ggre, hvilket skaber et behov for faelles
regler. Lererne fremhaver, at der er gode muligheder for refleksion, fordi man er
to leerere.

Samarbejdet med almenskolen, som tilbuddet deler lokaler med, er til dels en
udfordring, fortzeller laererne, fordi der ikke er et system, hvor man kan booke
faglokalerne. I det hele taget mangler der lokaler. Laererne har vaeret vant til ofte at
kunne niveaudele, og det er svaert nu, hvilket udfordrer de faglige ambitioner. Det
forsgges Igst ved at bruge gangarealerne.

Tilsynet spgrger til samarbejdet med almenomradet, og lsererne svarer, at de er
velvidende om, at der fra politisk hold er en forventning om samarbejde med
distriktsskolen, men at mange af eleverne har mange darlige oplevelser og nederlag
med i bagagen, og at det vil vaere en udfordring at forsgge at inkludere dem i
almenklasserne.

Det er ofte lzerernes erfaring, at bgrnene ikke har oplevet at veere en del af et
faellesskab, for de kom her i tilbuddet, og udvikler sig meget, ndr de nu far den
mulighed.

Selvom tilbuddet kan opfattes som eksklusion, er det inklusion til samfundet, idet
over 90 procent af bgrnene far en ungdomsuddannelse, fortzeller lsererne og giver
udtryk for, at de gerne s3, at tilbuddet kunne fortssette som en selvstaendig
specialskole.

Medarbejderne fortzeller, at de oplever, at alle braender for stedet, er fagligt stolte,




meget kvalitetsbevidste og samarbejder om at ruste eleverne, sa de fremadrettet
kan tackle at veere sammen i forskellige sammenhange i den virkelige verden.
Det er sjaeldent, eleverne gar videre til gymnasiet, men at de kommer pa hf og
teknisk skole specielt for ordblinde, hvilket haanger sammen med, at elevernes
ordforrad er steerkt begraenset pa grund af flere former for vanskeligheder;
omverdensbevidstheden er udfordret, og deres modenhed er forsinket, sd
muligheden for at blive her leengere er en del af indsatsen, sa de kan blive modne,
forklarer lzererne.

Samarbejdet med PPR og laesevejlederen fungerer godt. Ligeledes oplever
medarbejderne, at ledelsen er gode sparringspartnere, dgrene er altid abne, man
kan sige sin mening, der er en god opmarksomhed over for medarbejderne, og
man bliver taget alvorligt.

Der ggres meget ud af foraeldresamarbejdet, da der er mindst tre foreeldresamtaler
om aret med en elevsamtale forud. Der er fokus pa leeringsmalstyret undervisning,
via visuel planleegning, og der evalueres i forhold til de nationale test. Allerede i 8.
klasse arbejdes der malrettet mod deltagelse i FS9, forteeller laererne.

P& spgrgsmalet om hvorvidt de arbejder med Meebook, svarer laererne, at det har
de til gode, da de ikke var med pa det kommunale kursus.

Da vi snakker kompetenceudvikling, giver laererne udtryk for, at de er interesserede
i og har behov for at vide mere om udadrettede elever og elever med andre
diagnoser end ordblindhed, hvilket affgdte en snak om, hvorvidt de specialiserede
skoletilbud kunne udveksle kompetencer i form af gensidige kurser.
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5.2 Tilsynets wvurdering

Tilsynet vurderer, at medarbejderne er kommet godt igennem en udfordrende
sammenlagningsperiode med genhusning.

Derudover bemaerker tilsynet en positiv gensidig abenhed medarbejderne imellem
overfor konstruktionen af nye team i forhold til bgrn sdvel som medarbejdere.

Ligeledes hgres der en engageret og dedikeret tilgang til samarbejdet om og med
bgrnene om laering, trivsel og udvikling.

Samtidig bliver tilsynet nysgerrig pa at forsta det bgrnesyn, som medarbejderne
beskriver, idet tilsynet hgrer en ambivalens, som i gvrigt ikke kendetegner tilbuddet.
Det handler om pa den ene side at kvalificere bgrnene til at kunne tage en
uddannelse, pa den anden side at fastholde bgrnenes ubehagelige oplevelser og
erfaringer fra tidligere ved i tilbuddet at skeerme dem overfor nye oplevelser, som
bgrnene, i og med de har veeret i tilbuddet, er blevet rustet til at tackle.

Tilsynet hgrer i den forbindelse, at medarbejderne er forbeholdende overfor at skulle
samarbejde med distriktsskolen med den begrundelse, at bgrnene har for mange
nederlag med i bagagen, og at det derfor naeppe kan bidrage positivt til deres
udvikling.

Tilsynet vurderer, at der med det a&ndrede elevgrundlag er skabt mulighed for at gge
samarbejdet med almenomradet i en form og med et indhold, som bgrnene an
fungere i.

6. Malsatning for tilsynet

6.1 Formal

Tilsynet er bade en vejledning og en kontrolforanstaltning, som skal sikre, at
bgrn, der af kommunalbestyrelsen er henvist til specialundervisning i et
dagbehandlingstilbud eller et anbringelsessted, far en undervisning, der kan
std mal med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen.

Derudover er det tilsynets opgave at sikre, at specialundervisningen i
dagbehandlingstilbuddet eller anbringelsesstedet har adgang til de
serviceforanstaltninger, ressourcer og hjelpemidler, som ligestiller
undervisningen med kommunens folkeskole - undervisning.
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6.2 Lovgivning

Tilsynet er bade en vejledning og en kontrolforanstaltning, der skal sikre, at
undervisning i dagbehandlingstilbud stdr mal med, hvad der almindeligvis tilbydes og
kraeves i folkeskolen

Tilsynet udfgres i henhold til Ministeriets “Manual om tilsyn med specialundervisning i
dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder” og "Bekendtggrelse (nr. 702) om
specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand efter folkeskoleloven i
dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder”, dateret 23/06/2014.

Manualen foreskriver at:

Det er kommunalbestyrelsen i beliggenhedskommunen, som har ansvaret for, at
specialundervisningen i dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder star mal med,
hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen, jeevnfgr folkeskolelovens § 40, stk.1
Tilsynsforpligtelsen er naermere beskrevet i § 14,stk. 1 og 3. i
specialundervisningsbekendtggrelsen

7 .Metode

Ballerup kommunes tilsynskonceptkombinerer en raekke forskellige metoder til
indsamling af viden, som alle tager afsat i den anerkendende metode og en
konstruktiv tilgang.

Den anerkendende og vaerdsaettende tilgang handler om at fokusere pa og lade sig
inspirere af det, der virker pd det enkelte tilbud. Dette indebaerer, at man i faellesskab
sgger at identificere tilbuddets ressourcer, styrker og gode erfaringer.

Metoden er sezerlig velegnet til at det fremadrettede arbejde med henblik pa at udvikle
overensstemmelse mellem elever og foraeldres forventninger om faglig og social
udvikling og medarbejderes og ledelsens muligheder og rammer.

De anvendte metoder er henholdsvis kvalitative interviews, fokusgruppeinterview,
observation og gennemgang af dokumenter.

Tilsynet giver et gjebliksbillede baseret pa dialog, udsagn, observationer samt
foreliggende baggrundsmateriale. Tilsynet er derfor ikke nogen garanti for, at alle
forhold pa tilbuddet til enhver tid lever op til de lovgivhingsmaessige krav og
kommunalbestyrelsens forventninger.

Afslutningsvis vil vi gerne takke alle de ledere og medarbejdere som har indvilget i at

dele deres oplevelser, fortzellinger, frustrationer, dilemmaer og ideer med os i Igbet af
tilsynsperioden.

26



Vi haber med dette tilsyn, at alle indtryk kan deles og diskuteres og skabe sdvel
inspiration som eftertanke fremadrettet i arbejdet med at skabe laering, udvikling og
trivsel for alle bgrn.

Venlig hilsen

Sys Nielsen
Jette Dam Johansen
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8.Bilag

10 Kendetegn ved god undervisning

Tekst: Signe Tonsberg

1. R@D TRAD OG STRUKTUR

Der skal veere en rgd trad i undervisningen, som er tydelig for bade leerere og elever. Det
geelder bade i den enkelte lektion og i labet af dagen som helhed. Det skal veere tydeligt
for eleverne, hvad de skal lave i timen, og hvad de skal leere af det. Mange leerere antager,
at alt det er tydeligt, og at eleverne godt ved, hvor de er pa vej hen. Men der sidder alt for

mange elever i skolen og gaetter pa, hvad det er, leereren er i gang med.

Tip: Start timen med at sige og skrive pa tavlen, hvad der skal ske, og hvad eleverne skal

leere af det.

2. BRUG TIDEN PA LZARING

Undervisningen skal begynde og slutte til tiden. Det har en positiv effekt, nar leereren er
klar i klassen, nar timen begynder. Minimer spildtid, som ofte opstar isaer i starten og
slutningen af timen. Det er en god ide at forsgge at begreense administrative opgaver som

fx at dele sedler ud, tjekke op pa meelkeordning eller biblioteksbager.

Tip: Overvej, om en konflikt fra frikvarteret skal lgses i plenum i klassen, eller om det er en
idé at seette klassen i gang med at arbejde fgrst og derpa tale om konflikten med de fa

involverede.

3. GIV ELEVERNE LYST TIL AT DELTAGE
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Skab en kultur i klassen, hvor eleverne tar stille spgrgsmal og ikke er bange for at deltage.
Det har stor betydning, hvis leereren har en undersggende og dialogisk made at

kommunikere pa.

Tip: Overvej, hvordan du reagerer, nar en elev kommer med et forkert svar. Siger du 'nej’

og gar videre til den naeste, eller siger du 'prav at forklare, hvordan du er naet frem til det'?

4. AKTIVER DET, ELEVERNE VED | FORVEJEN
Forforstaelsen er alfa og omega. Eleverne skal kunne relatere til det, laereren underviser i.
Det er nemmere for eleverne at koble det nye med noget velkendt, hvis leereren inddrager

elevernes erfaringer, hverdagsforestillinger og det, de har leert tidligere i undervisningen.

Tip: Aktiver elevernes forforstaelse fx ved at saette dem til at summe et par minutter to og
to over det nye tema, | skal i gang med. Division kan fx bade vaere matematik og noget,

der handler om fodbold.

5. ST ORD PA, HVAD ELEVERNE SKAL L/ARE OG HVORFOR

Eleverne lzerer bedre, nar leereren taler med dem om deres egen laering. Eleverne far
mere udbytte af undervisningen, hvis de ved og kan forklare, hvorfor de skal lsere om et
tema. Det er fx rart at vide, at en af grundene til, at man skal leere tabellerne er, at de gar

det nemmere at dividere.

Tip: Undersggelser viser, at leerere ofte giver elever feedback pa deres adfeerd og sociale
kompetencer. Vaer opmaerksom pa at give lgbende feedback péa det faglige indhold og pa
dialogen med eleverne om undervisninge

6. VARIER METODERNE
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Nar man bruger flere forskellige undervisningsmetoder, fremmer det elevernes leering. Det
er ikke pavist, at én metode fungerer bedre end andre, men forskningen viser, at variation
virker. Arbejd derfor med det samme tema pa forskellige mader i labet af en lektion,
tilpasset de faglige mal. Eleverne skal fx bade leese, lytte og skrive og arbejde med bade

lukkede og dbne opgaver.

Tip: En del lerere er tilbageholdende med at lave skift i undervisningen, fordi det udlgser
stgj og kaos. Har man det sadan, kan det veere en god ide at bruge tid pa at leere klassen

nogle helt faste rutiner ved overgange.

7. TAG INDIVIDUELLE HENSYN
Drop tanken om den fiktive gennemsnitselev og undervisningsdifferentier. Forskellige
elever skal mgdes med forskellige forventninger, men alle elever skal opleve, at laereren

forventer, at de leerer noget mere.

Tip: Hvis klassen skal arbejde med at Igse bestemte opgaver, sa lav en kort introduktion til
opgaven. Lad derefter de elever ga i gang, der umiddelbart kan klare sig selv. Giv et par
ekstra eksempler, som hjeelper den naeste gruppe af elever i gang, og fortsaet evt.

sammen med de elever, der har brug for mere stgatte.

8. TRZAEN - IGEN OG IGEN OG MALRETTET

@velse gar mester. Nar eleverne har leert noget, skal de treene det igen og igen for at blive
sikrere eller for at fa det nye, de har leert, automatiseret. Det kan fx veere at skrive, bgje
ord, treene brgkregning, spille et instrument, skrive med tifingersystem, tegne perspektiv

eller sla kolbgtter. Vi ved, at treeningen bliver mere effektiv, nar der treenes kortvarigt,
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hyppigt og malrettet. De fleste elever elsker traeningsopgaver, fordi de far lov til at gentage

noget, de godt kan i forvejen.

Tip: Mange computerbaserede leeringsspil er rigtig gode til at ggre treening mere malrettet

og tydelig.

9. FYSISKE RAMMER

De fysiske rammer og aestetikken har betydning for undervisningen. Det handler bade om,
hvordan rummene er indrettet, hvordan mablerne star, og hvad der er pa veeggene.
Klasseveerelser og tilstadende rum skal veere indrettet, sa de er funktionelle. De fysiske

rammer skal signalere, at her foregar der laering.

Tip: Kig pa indskolingen. Her er man tit god til at bruge de fysiske rammer til at understatte
det, man arbejder med. Her haenger bogstaver og tal pa veeggene. Teenk i, om | fx

arbejder med nogle bestemte modeller eller huskeregler, der skal op pa vaeggen.

10. SIG, HVAD DU FORVENTER
Det skal veere tydeligt for eleverne, hvad leereren forventer af dem, og hvornar et stykke
arbejde er godt. Det vil variere fra elev til elev. Eleverne skal kende malet og vide, hvad

det er, de skal leere.

Tip: Fortael den enkelte elev, hvad du forventer, at netop han eller hun far gjort. Giv

feedback til eleverne, bade mens de arbejder og efterfglgende.
Baseret pa interview med Jytte Vinther Andersen pa baggrund af den tyske didaktiker
Hilbert Meyers forskning. Laes meget mere i Hilbert Meyers bog 'Hvad er god

undervisning?
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