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OVERSIGT

Forslagla-d
e Sydpolen flyttes/sammenlaagges med Nordpolen - samme normering
e Der etableres skovbgrnehavegruppe i Valhalla i Skoven

e (@vrige afdelinger bevares med samme normering
[ ]

Forslag 2
e Lundegdrdens vuggestue og bgrnehave bygges sammen, samme
normering

e Evt. lzegges Nord- og Sydpolen sammen som beskrevet i forslag 1 a-d
e Skovbgrnehavegruppe i Valhalla i Skoven
e (vrige afdelinger bevares med samme normering

Forslag 3 a -c
e Valhalla i Byen lukkes
e Sydpolen flyttes/sammenlaagges med Nordpolen som i forslag 1a - d
e Skovbgrnehavegruppe i Valhalla i Skoven
e Valhalla i Skoven udbygges med flere pladser udover
skovbgrnehavegruppen
e Bgrnehuset ved Skoven opnormeres evt
e Lundegarden opnormeres evt

Forslag 4 a-c
e Sydpolen bevares i huvaerende bygning
e Valhalla i Byen lukkes
e Skovbgrnehavegruppe i Valhalla i Skoven
e Valhalla i Skoven udbygges med flere pladser udover
skovbgrnehavegruppen
e Lundegarden, Ved Skoven eller Nordpolen opnormeres

Forslag 5
e Den ene bgrnehavegruppe i Valhalla i Skoven omfases til en
skovbgrnehavegruppe, sa der er 1 vgst.gruppe, 1 bhv.gruppe samt en
skovbgrnehavegruppe
e Kan kombineres med sammenlzaegning af Nord/Sydpolen og/eller
sammenbygning af Lundegdrden
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Forslag 1

e Sydpolen flyttes/sammenlaegges med Nordpolen — samme normering
e Der etableres skovbgrnehavegruppe i Valhalla i Skoven
e (vrige afdelinger bevares med samme normering

la:
Nordpolen og Det BlIa Hus bygges sammen

1b:
Nordpolen og Det BI3 Hus og Isbjerget bygges sammen (evt. med Isbjerget
som personalefacilitet

1c:
Det BIa Hus rives ned, og der bygges til Nordpolen pa grunden

1d:
Nordpolen bygges sammen med Isbjerget

Fordeling af bgrn:

Afdeling 0-2/3-5

arige | drige
Nord/Sydpolen 40 65
Ved Skoven 36 60
Valhalla-byen 22 40
Valhalla - skoven | 18 28
Lundegarden 32 66
Dagplejen 12

160 259
Behov 150 | 250
Skovbgrnehave i 20
Valhalla i Skoven
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1a

Fordele

Ledelsesperspektiv:
Medarbejderperspektiv:

Foraeldreperspektiv:
Ingen meget store institutioner. Fine ude arealer pa Det Bla hus
grunden.

e Vi mener, at Det bld hus bgr rives ned, at det ikke er veerd at
bygge videre/om pa/eller lade sta.

e Forslagene bevarer diversiteten i bgrnehusene i distriktet.
Foraeldre og personale har fortsat valget mellem at kunne
sgge sma eller stgrre institutioner. Det giver plads til
forskelligheder. Ikke alle bgrn (eller voksne) er
gennemsnitsbgrn, der trives ved gennemsnitsigsninger!

e Flest mulige bgrn og forzeldre kan bevare deres hverdag som
den er, som de har valgt den, og som de er meget tilfredse
med.

e Der bliver basis for at skabe og udvikle et mere
sammenhaengende hus i Valhalla i Skoven uden store
bygningsmaessige indgreb eller tilbygninger.

e VIGTIGT: Den nye skovbgrnehavegruppe skal integreres pa
lige fod med resten af bgrnene for netop at bevare
sammenhangen i huset og for at det fysisk kan lade sig gare
i netop dette bgrnehus. Pa den made undgas et dem og vi,
og de eksisterende bgrnehavegrupper kan fortsat komme i
skoven i samme omfang som nu og muligvis oftere. Sledes
kan tilfgrsel af en ekstra gruppe til huset blive en positiv
gevinst for alle parter.

e Der bliver basis for et teettere samarbejde mellem Nordpolen
og Sydpolen, idet at de fysisk bliver forbundet, og for stgrre
fleksibilitet i personalegruppen.

¢ Nordpolen og Sydpolen fysisk sammen, integreret, men
stadig ad-skilt s8 bgrn der har brug for ekstra tryghed har
mulighed for at sgge dette.

e Der bliver basis for et taettere samarbejde mellem Nordpolen
og Sydpolen, idet at de fysisk bliver forbundet, og for stgrre
fleksibilitet i personalegruppen, maske fzerre vikartimer?

e Den Igsning der interfererer med faerrest familiers hverdag i
hele distriktet.

Ulemper

Ledelsesperspektiv:

Sydpolen er gode lokaler, sa det er ikke isoleret set optimalt at
lukke denne. Det BI& hus kraever nedrivning, da det er en gammel
bygning i rigtig darlig stand.

I et langsigtet gkonomisk perspektiv kan det ikke betale at begynde
at reparere og bruge gkonomi pa en midlertidig bygning, der nu har
eksisteret i 40 ar.

Ved en sammenbygning af Nordpolen og Det BI3 Hus, som betyder
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en lang bygning, skabes ikke mulighed for helhed og sammen-
haeng, der begunstiger de besparelser, som et halvt modul betyder.
En sammenbygning pa denne made kan tydeligggre de paedagogi-
ske ulemper, der kan forekomme ved at vaere for store enheder.
Det BIa hus er opfgrt som midlertidig bygning hvilket det i hgj grad
beerer praeg af i forhold til at vaere barakbygning pa paelefunda-
ment. En bekymring for husets generelle tilstand, hvis ikke alt ord-
nes med risiko for darligt arbejdsmiljg.

Medarbejderperspektiv:
Darligere normering ved at spare 2 modul

Det 18 Hus skal rives ned. Medarbejderne gnsker ikke at forlade en
solid murstensbygning som er godt indrettet og vedligeholdt til for-
del for en midlertidig barak. Nar sammenbygningen bliver en lang
tarm er der ikke mulighed for at fa overblik over helheden i huset,
hvilket kan det ggre vanskeligt at hjaelpe hinanden. Nar bgrn i for-
skellige aldre skal vaere i et hus, hvor der abnes og lukkes sammen
skal rummene vaere kendte for alle. Det vil veere svaert i en lang
tarm.

De paadagogiske principper, som der gnskes fremmes kan ske ved
"flytning” af Sydpolen til Nordpolen. Derfor kan det BI& Hus ikke
bruges. Det er ikke muligt at etablere parkeringspladsen pa noget
af det BI3 Hus grund, s& medarbejdere undgar bgder, nar de er pa
arbejde, da der ikke er parkeringspladser.

Foraeldreperspektiv:

Formentlig ikke stor nok besparelse. Sydpolen er gode lokaler, sa
det er ikke isoleret set optimalt at lukke denne. Det Bla hus skal i
brug, hvilket kreever en stor ombygning i en gammel bygning med
rigtig darlig stand.

Riv det BI3 Hus ned. Saetter pris pa indretning og bygningsstandar-
den i sydpolen. Sydpolen er indrettet, sa bgrn og forzeldre i hverda-
gen oplever huset som en lille 20 bgrns institution, da husets fysi-
ske indretning er en slags "institution i institutionen”. Se yderligere
argumenter under 4.a-. Derfor gnskes kun en sammenlaagning, hvis
sydpolen “flyttes” til Nordpolen. Kan pa ingen made forestille sig at
babyer og sma bgrn skal vaere i Det BI3 hus. Bgrn pa gulve uden
fundament, vinduer bgrn ikke kan se ud af og tyndt isolerede vaeg-
ge. En bekymring for at huset sminkes, men de afggrende elemen-
ter ikke ordnes. Vil hellere aflevere bgrn i 2 afdelinger end denne
lgsning. Denne Igsning lgser ikke problemet med manglende parke-
ringspladser, sa foraeldre i fremtiden kan undga parkeringsbgder.

e Det bld hus er i meget darlig forfatning, indeklima?
Vedr skovbgrnehavegruppe: kraever integration med
eksisterende institution, hvordan kan de fysiske rammer
imgdese bade nuvae-rende og tilkommende bgrn?
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1b

Fordele

Ledelsesperspektiv:

Ved at inddrage Isbjerget til mulige personalefaciliteter kan Skov-
vejens institutioner f8 mg@delokaler til foreeldresamtaler, til afholdel-
se af personalemgde i de forskellige afdelinger, til faelles mgder i di-
striktet samt kontor til distrikstlederen. Helt ny institution med lo-
kaler - grupperum og laeringsrum, som kan mache sydpolens ind-
retning i dag, skal sd bygges til.

Medarbejderperspektiv:

Der skal bygges nye grupperum og laeringsrum, men de kan ikke
mache sydpolens indretning i dag. Hvis alle de paedagogiske lze-
ringsrum nedlaegges i Isbjerget, sa skal de etableres et andet sted.
Der er forslag til hvordan der kan tilbygges til med nye moderne
laeringsrum Nordpolen. En renovering med Lundegardens facililteter
anbefales.

Forzeldreperspektiv:

Med en sammenbygning af alle tre bygninger er der potentiale til
rigtig meget M2, dog uden hgj normering hvilket er positivt.

Ser muligheder for at Isbjerget kan bruges til mgde- og samtalelo-
kaler, da Nordpolen ingen samtalelokaler har i dag. Samtidig skal
der findes en mulighed for at kunne opdele bgrn i mindre grupper
samt etablere lzeringsrum i Nordpolen, hvis Isbjerget anvendes til
personalefaciliteter.

e Vi mener, at Det bld hus bgr rives ned, at det ikke er veerd at
bygge videre/om p&/eller lade sta.

e Forslagene bevarer diversiteten i bgrnehusene i distriktet.
Foraeldre og personale har fortsat valget mellem at kunne
sgge sma eller stgrre institutioner. Det giver plads til
forskelligheder. Ikke alle bgrn (eller voksne) er
gennemsnitsbgrn, der trives ved gennemsnitsigsninger!

e Flest mulige bgrn og foreeldre kan bevare deres hverdag som
den er, som de har valgt den, og som de er meget tilfredse
med.

e Der bliver basis for at skabe og udvikle et mere
sammenhaengende hus i Valhalla i Skoven uden store
bygningsmaessige indgreb eller tilbygninger.

e VIGTIGT: Den nye skovbgrnehavegruppe skal integreres pa
lige fod med resten af bgrnene for netop at bevare
sammenhaengen i huset og for at det fysisk kan lade sig ggre
i netop dette bgrnehus. P& den made undgas et dem og vi,
og de eksisterende bgrnehavegrupper kan fortsat komme i
skoven i samme omfang som nu og muligvis oftere. Sledes
kan tilfgrsel af en ekstra gruppe til huset blive en positiv
gevinst for alle parter.

e Der bliver basis for et teettere samarbejde mellem Nordpolen
og Sydpolen, idet at de fysisk bliver forbundet, og for stgrre
fleksibilitet i personalegruppen.
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e Nordpolen og Sydpolen fysisk sammen, inte-greret, men
stadig adskilt s& bgrn der har brug for ekstra tryghed har
mulighed for at sgge dette.

e Der bliver basis for et teettere samarbejde mellem Nordpolen
og Sydpolen, idet at de fysisk bliver forbundet, og for stgrre
fleksibilitet i personalegruppen, maske fzerre vikartimer?

Ulemper

Ledelsesperspektiv:

Risiko for at det bliver for stor en institution, og det vil ikke leve op
til vores ide om baeredygtighed. (se vedhaeftet)

Se 1a

Medarbejderperspektiv:
Darligere normering ved at spare %> modul
Se 1la

Foraeldreperspektiv:

Formentlig ikke stor nok besparelse. Sydpolen er gode lokaler, sa
det er ikke isoleret set optimalt at lukke denne. Det bld hus skal i
brug, hvilket kraever en stor ombygning i en gammel bygning med
rigtig darlig stand.

Sela.

Isbjerget er et ideelt sted for storbgrnsgrupper med laeringsrum ,
der i dag ikke er mulighed for i Norpdolen. Det betyder en ro og
overskuelighed for bagrn og forzeldre.

e Kan der skabes gode rammer ved sammenbygning af slidte
bygninger?

1c

Fordele

Ledelsesperspektiv:
Det ideelle, hvis de gvrige institutioner renoveres samtidig.

e Bredde i personalets kompetencer
Mulighed for fleksibilitet i personalet ift. at besaette poster
(TR, MED-udvalg, sprogvurdering osv.) give mulighed for
kurser, daekke hinanden ved fraveer

e Overblik: At institutionen ikke er stgrre end, at leder,
medarbejdere, foraeldre og bgrn har overblik og kender
hinanden
Dakning af ydertimer (24-40)
Selvforsyning: Der skal vaere et forhold 12 vuggestuebgrn til
20 bgrnehavebgrn for at institutioner er selvforsynende med
bagrn.

e Mad produktion: der skal mindst 40 bgrn til at
kgkkenassistenten har timer nok til bade at na planlaegning,
indkgb, madlavning, opvask, egenkontrol mv.
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Sammenlaegning af Nord- og Sydpolen skal ske ved at Nord- og
Sydpolen bygges sammen i en NY ramme, hvor helhed og sam-
menhaeng er i fokus, hvor der tages afsaet i Sydpolens indretning
og kun sammen med de dele af Nordpolen som ikke er en midlerti-
dig bygning pa paelefundament. De eksisterende gruppestgrrelser
bevares. Lederne i distriktet anbefaler 4 mellemstore institutioner
med ca. 100 bgrn, hvis Nord- og Syd etableres i nye rammer.

Folgende forudsaettes i ny institution:
Faellesskab

Stgrrelsen af institutionen skal understgtte kendskabet til hinanden:
Ledere, medarbejdere, bgrn og foraeldre. Fremme oplevelsen af at
veere et feellesskab. Paedagoger sammen med bgrn, som de kender.
(Forudsaetter ikke for store afdelinger)

Mulighed for inkluderende fzellesskaber - deltagelse i sma og store
faellesskaber ved at etablere bade grupperum - birum/Iseringsrum.
Gruppestgrrelser passende og mulighed for variation, hvor der er
plads til sensitive bgrn, bgrn med specielle behov.

Kontinuitet og sammenhaeng i et 0 - 5 ars perspektiv

Selvforsynende med vuggestue og bgrnehavebgrn.
Nyt Nord- sydpolen 4 vuggestuegrupper a 10 bgrn og 3 bgrne-
havegrupper max. 22 bgrn.

I distriktet vil en forskellig organisering veere en styrke og un-
derstgtter mangfoldighed, hvilket ogsa skal sikres i fremtiden:
Blandede grupper 0 - 5 &r bgrn i nogle bgrnehusene og andre
opdelte 0 - 3 og 3 - 5 arige i barnehusene.

Anbefalingen er, at Bgrnehuset bevarer den stgrrelse, som den har
nu, da kompleksiteten ved store institutioner peger i retning af flere
mgder, mere planlaegning og mere struktur.

Ved mindre enheder peges der pa mere fleksibilitet i forhold til bgr-
nene

Medarbejderperspektiv:

¢ Antallet af medarbejdere har betydning for, hvor kvalificeret
den paedagogiske sparring, idéer, inspiration, videndeling,
kompetenceudvikling er

e Mulighed for paedagogisk didaktisk forberedelse. Med henblik
pa dokumentation / evaluering pd de paedagogiske aktiviteter
/ begivenheder (laeringsrum-miljger) samt barnets udvikling,
trivsel & laering

Mulighed for en ny bygning af "Nord- og Syd” skaber grundlag for
at etablere et nyt 0 - 5 3rs hus, der kan understgtte kontinuitet og
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helhed i bgrns liv. Huset bygges sa det fungerer som en helhed
med afsaet i det paedagogiske grundlag med de laeringsrum, der
fremmer bgrnenes laeringstilgange. Ved afsaet i et helhed og sam-
menhaengsperspektiv kan bygningen understgtte bgrn, foraeldre og
medarbejdernes oplevelse af veere et faellesskab, der kender hinan-
den med et vaerdigrundlag og overblik over huset s3 ressourcerne
kan bruges i huset optimalt. Huset kan bygges sa de udfordringer,
der er i store institutioner minimeres ved gennemtankte fysiske
rammer, som der er konkrete bud pa. Sydpolens indretning er ide-
el, da det opleves som om, der i hverdagen kun er halvdelen af
bagrnene i huset. De enkelte grupperum og afdelinger skal veere
adskilte og fungerer som ”"institution i institutionen” med hver sin
legeplads, der er malrettet bgrnenes udviklingsbehov. Endvidere
fremme at paedagogerne har et szerligt kendskab til en given bgr-
negruppe. Bgrnene skal have kendskab til de voksne, som de skal
indga i relationer med.

Ved en renovering og modernisering af Nordpolen kan der skabes
en helhed og en indretning, der kan understgtte bgrns trivsel og
udvikling optimalt. Med en fleksibel indretning sa bgrn, der kun tri-
ves i mindre grupper, far optimale betingelser.

Isbjerget har vaeret en betydningsfuld afdeling med laeringsrum,
der malretter sig de stgrste bgrns udvikling. Isbjerget ligger et
stykke fra Nordpolen, sa det vil veere betydningsfuldt for helheden i
Nordpolen at bade sma og store bgrn er mere sammen i hverdagen
uden at skulle adskilles for at ga i Isbjerget, hvis tilsvarende lze-
ringsrum og birum var i Nordpolen. Den darlige stand Nordpolen er
i har indvirkning pa paedagogiske muligheder samt pa arbejdsmiljg-
et i hverdagen, sa mindre stgjfyldte lokaler, hygiejniske toiletter,
teette vinduer - gulve pa fundament med linolium over det hele bi-
drager til kvalitet. S& en sammenbygning af Nord- og sydpolen er
kun relevant, hvis der bygges naesten NYT for bade nord- og syd.
De fordele der beskrives i 4a skal bringes over i et NYT nord- og
syd.

Forzeldreperspektiv:
Den gamle bygning rives ned og der opfgres en moderne. Der er
gode muligheder p3d den grund.

Endnu engang vil vi gerne takke for inddragelsen af forzeldrene i
denne beslutning, som bade rammer vores fglelser for naeromradet,
men mest af alt vores bgrns trivsel og udvikling.

Vi ser frem til i den videre proces fortsat at blive yderligere inddra-
get specielt, ndr det er blevet besluttet, hvilke Bgrnehuse der bliver
bergrt.

Vi undrer os over, at der fortsat skal spares en million i Skovvejens
distrikt nu bgrnetallet ikke falder. Fordele og ulemper ved en frem-
tidig struktur er sveert at ggre op, nar de gkonomiske konsekvenser
vedrgrende udgifter til bygninger samt udgifter til ledelse og perso-
nale ikke kan oplyses. Det har ikke vaeret muligt at fa udregninger
pa ledelse i fremtidens ledelsesstruktur. Hvilket bgrne- og medar-
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bejderantal udlgser en paedagogisk lederstilling?

Eventuelle afviklinger og overflytninger af bgrnegrupper forudseet-
ter vi sker saledes, at bgrnene flyttes i faellesskaber med kendte
bgrn og voksne.

Forzeldregruppen i Nord og Sydpolen har fremlagt 2 forslag - det
ene er dette.

Ved begge forslag laegges der vaegt pa, at fremtidige ombyg-
ninger/moderniseringer eller nybygninger sker ved at der tages
seerligt hensyn til:

[0 Mulighed for rumlig variation og fleksibilitet med zeste-tiske,
sanselige og laererige oplevelser.

O Hvert enkelt barn har fast tilhgrsforhold til bgrn/voksne - et
feellesskab kendetegnet af tryghed, omsorg, glaede og
genkendelighed.

O Leeringsmiljger ude og inde, der pa en naturlig, inspi-rerende og
sjov made kan tilgodese den paedagogiske laereplan og de 6
laereplanstemaer.

[0 Mulighed for bgrn at veere i mindre bgrnegrupper.

I sammenligning med Sydpolen er Nordpolen i meget darlig stand.
Bgrnene i sydpolen har flere laeringsrum og muligheder for at opde-
le i mindre grupper. Dette mangler rigtig meget i Nordpolen, sa det
er fordel at dette ordnes. Det er kun en fordel at skulle aflevere
bgrn et sted, hvis Nord- og Syd bygges sammen med de fordele i
indretningen, som foraeldrene vaerdsaetter i dag i sydpolen,
samt ny bygning - modernisering af Nordpolen.

Hvis dette sker kan der skabes en anderledes kontinuitet og sam-
menhang. Overgangene for forzeldrene bliver lettere. Bgrnene kan
sgge tilbage til de kendte voksne, som de er trygge ved og maske
savner. Bgrn i alle aldre kan f& gleede af flere gode lzaerings-
rum.(hvis de bygges) Robuste bgrn kan fa samvaer med bgrn i for-
skellige aldre. Det er fordel at sgskende i hverdagen kan vaere
sammen. En fordel at aflevere bgrn et sted, og hvis nogle har pro-
blemer med abningstiderne kan dette bedre naes.

De fordele der skrives 4.a skal bringes over i et NYT nord-og syd.

e @konomisk fordel at rive det bld hus ned i forbindelse med et
nyt byggeri.

e Vi forstar at der er god plads til at skabe
parkeringsmuligheder i forbindelse med Det bla hus/grunden,
hvilket ogsa kan blive ngdvendigt ved tilflytning af Sydpolen.

e Forslagene bevarer diversiteten i bgrnehusene i distriktet.
Forzeldre og personale har fortsat valget mellem at kunne
sgge sma eller stgrre institutioner. Det giver plads til
forskelligheder. Ikke alle bgrn (eller voksne) er
gennemsnitsbgrn, der trives ved gennemsnitsigsninger!

e Flest mulige bgrn og foraeldre kan bevare deres hverdag som
den er, som de har valgt den, og som de er meget tilfredse
med.

e Der bliver basis for at skabe og udvikle et mere
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sammenhangende hus i Valhalla i Skoven uden store
bygningsmaessige indgreb eller tilbygninger.

e VIGTIGT: Den nye skovbgrnehavegruppe skal integreres pa
lige fod med resten af bgrnene for netop at bevare
sammenhaengen i huset og for at det fysisk kan lade sig gagre
i netop dette bgrnehus. P& den made undgds et dem og vi,
og de eksisterende bgrnehavegrupper kan fortsat komme i
skoven i samme omfang som nu og muligvis oftere. Saledes
kan tilfgrsel af en ekstra gruppe til huset blive en positiv
gevinst for alle parter.

e Der bliver basis for et teettere samarbejde mellem Nordpolen
og Sydpolen, idet at de fysisk bliver forbundet, og for stgrre
fleksibilitet i personalegruppen.

¢ Nordpolen og Sydpolen fysisk sammen, integreret, men
stadig ad-skilt s& bgrn der har brug for ekstra tryghed har
mulighed for at sgge dette.

e Der bliver basis for et teettere samarbejde mellem Nordpolen
og Sydpolen, idet at de fysisk bliver forbundet, og for stgrre
fleksibilitet i personalegruppen.

e Mulighed for en moderne institution. Skaber mindre overgang
i bgrnenes hverdag ndr der skiftes fra VS til BH?

Ulemper

Ledelsesperspektiv:

Det har ikke vaeret muligt at f& et overblik over hvorvidt, der er
gkonomi til en NY syd- og nordpol, samtidig med tilbygning i Val-
halla i Skoven.

Medarbejderperspektiv:
Darligere normering ved at spare 2 modul

Velfungerende institution @&ndres - nedlaegges. Sydpolen er den
bedst renoverede bygning. Bl.a nye gulve, nyt ventilationsanlag.

Forzeldreperspektiv:
Formentlig ikke stor nok besparelse. Sydpolen er gode lokaler, sa
det er ikke isoleret set optimalt at lukke denne.

Velfungerende institution @&ndres - nedlaegges. Sydpolen er den
bedst renoverede bygning i forhold til Nordpol..

Potentielt stor institution, vigtigt at der bevares en mulighed for
bagrn som ikke vil trives med stor bgrnegruppe

1d

Fordele

Ledelsesperspektiv:
Medarbejderperspektiv:

Foraeldreperspektiv:
Der spares noget anlaeegsbudget pa at benytte Isbjerget og ikke Det
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Bla Hus.

e Vi mener, at Det bld hus bgr rives ned, at det ikke er vaerd at
bygge videre/om p&/eller lade sta.

e Forslagene bevarer diversiteten i bgrnehusene i distriktet.
Forzeldre og personale har fortsat valget mellem at kunne
sgge sma eller stgrre institutioner. Det giver plads til
forskelligheder. Ikke alle bgrn (eller voksne) er
gennemsnitsbgrn, der trives ved gennemsnitsigsninger!

e Flest mulige bgrn og foraeldre kan bevare deres hverdag som
den er, som de har valgt den, og som de er meget tilfredse
med.

e Der bliver basis for at skabe og udvikle et mere
sammenhangende hus i Valhalla i Skoven uden store
bygningsmaessige indgreb eller tilbygninger.

e VIGTIGT: Den nye skovbgrnehavegruppe skal integreres pa
lige fod med resten af bgrnene for netop at bevare
sammenhaengen i huset og for at det fysisk kan lade sig gagre
i netop dette bgrnehus. P& den made undgas et dem og vi,
og de eksisterende bgrnehavegrupper kan fortsat komme i
skoven i samme omfang som nu og muligvis oftere. S3ledes
kan tilfgrsel af en ekstra gruppe til huset blive en positiv
gevinst for alle parter.

e Der bliver basis for et taettere samarbejde mellem Nordpolen
og Sydpolen, idet at de fysisk bliver forbundet, og for stgrre
fleksibilitet i personalegruppen.

e Nordpolen og Sydpolen fysisk sammen, inte-greret, men
stadig adskilt s& bgrn der har brug for ekstra tryghed har
mulighed for at sgge dette.

e Der bliver basis for et taettere samarbejde mellem Nordpolen
og Sydpolen, idet at de fysisk bliver forbundet, og for stgrre
fleksibilitet i personalegruppen, maske faerre vikartimer?

Ulemper
Ledelsesperspektiv:

Medarbejderperspektiv:
Der vil mangle et utal af rum, da Isbjerget i dag er defineret, som
de laeringsrum Nordpolen ikke har.

Foraeldreperspektiv:

Formentlig ikke stor nok besparelse. Sydpolen er gode lokaler, sa
det er ikke isoleret set optimalt at lukke denne. Bgrnehavebgrnene
pa Nordpolen mister Isbjerget som aktivitetsrum.

De fordele sydpolens indretning og rum har - kan ikke tilgodeses
ved en sammenbygning, hvor Isbjerget skal vaere Sydpolen.
Se forslag der er stillet under 1 c.

e Kan der skabes gode rammer ved sammenbygning af slidte
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bygninger?

Forslag 2
e Lundegardens vuggestue og bgrnehave bygges sammen, samme
normering
e Evt. lzegges Nord- og Sydpolen sammen som beskrevet i
forslag 1 a-d

e Skovbgrnehavegruppe i Valhalla i Skoven
e (vrige afdelinger bevares med samme normering

Konsekvenser af sammenlagning af Nord- og Sydpolen er beskrevet i

forslag 1. Dermed forholder forslag 2 sig kun til ssammenbygning af
Lundegarden.

Fordeling af barn

Afdeling 0-2|3-5

arige | drige
Nord/Sydpolen 40 65
Ved Skoven 36 60
Valhalla-byen 22 40
Valhalla - skoven | 18 28
Lundegarden 32 66
Dagplejen 12

160 259
Behov 150 250
Skovbgrnehave i 20
Valhalla i Skoven

2 Fordele

Ledelsesperspektiv:
Medarbejderperspektiv:

Forzeldreperspektiv:
Ingen store institutioner og ingen bgrn bliver omflyttet.

forskelligheder. Ikke alle bgrn (eller voksne) er

e Forslagene bevarer diversiteten i bgrnehusene i distriktet.
Foraeldre og personale har fortsat valget mellem at kunne
sgge sma eller stgrre institutioner. Det giver plads til

gennemsnitsbgrn, der trives ved gennemsnitslgsninger!
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e Flest mulige bgrn og foreeldre kan bevare deres hverdag som
den er, som de har valgt den, og som de er meget
tilfredse med.

e Der bliver basis for at skabe og udvikle et mere
sammenhangende hus i Valhalla i Skoven uden store
bygningsmaessige indgreb eller tilbygninger.

e VIGTIGT: Den nye skovbgrnehavegruppe skal integreres pa
lige fod med resten af bgrnene for netop at bevare
sammenhangen i huset og for at det fysisk kan lade sig gare
i netop dette bgrnehus. P& den made undgds et dem og vi,
og de eksisterende bgrnehavegrupper kan fortsat komme i
skoven i samme omfang som nu og muligvis oftere. Sdledes
kan tilfgrsel af en ekstra gruppe til huset blive en positiv
gevinst for alle parter.

e Der bliver basis for et teettere samarbejde mellem Nordpolen
og Sydpolen, idet at de fysisk bliver forbundet, og for stgrre
fleksibilitet i personalegruppen.

Ulemper

Ledelsesperspektiv:

Medarbejderperspektiv:
Darligere normering ved at spare 2 modul

Foraeldreperspektiv:

Formentlig ikke stor nok besparelse. Der spares et halvt
grundmodul, men det er tvivlsomt hvilken vaerdiskabelse det giver
bgrnene at bygningerne haenger sammen. Dermed bliver denne
Igsning en regnearksgvelse, som reelt nedsaetter kvaliteten.

e Vi er bekymret for, om der er gkonomi til bade at
sammenlaegge Lundegarden, sammenlaagge Nord/sydpolen
og udbygge Valhalla i Skoven, sa det bliver en gevinst for alle
parter og ikke halve Igsninger. Lad os ggre det ordentligt. Vi
gnsker for Valhalla i Skoven, at der blandt andet etableres et
opvarmet faellesrum i atriumgarden, mindre fordybelsesrum
og 'smidige' garderobeforhold, nar der skal ggres plads til en
gruppe mere.

e Vi har forstdet, at Lundegarden lige er blevet renoveret. Er
det hensigtsmaessigt gkonomisk i forhold til tidligere
investeringer at foretage aendringer?

e Det ma veere en fordel at benytte denne lejlighed -
sparerunde - til at skabe god fysisk sammenhang mellem
Nordpolen og Sydpolen. Sa vidt jeg ved ligger Lundegardens
to afdelinger taet pa hinanden.
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Forslag 3

Valhalla i Byen lukkes

e Sydpolen flyttes/sammenlaegges med Nordpolen som i

forslag 1a - d
e Skovbgrnehavegruppe i Valhalla i Skoven
e Valhalla i Skoven udbygges med flere pladser udover

skovbgrnehavegruppen
e Bgrnehuset ved Skoven opnormeres evt

Lundegdrden opnormeres evt

Konsekvenser af sammenlaagning af Nord- og Sydpolen er beskrevet i
forslag 1. I dette forslag skal man forholde sig til nedlaeggelse af Valhalla i

Byen og udbygning af Valhalla i Skoven.

3a:

Valhalla i Skoven bygges ud til 30/48 pladser foruden

skovbgrnehavegruppen. De gvrige afdelinger har samme normering.

3b:

Valhalla i Skoven bygges ud til 20/40 pladser foruden

skovbgrnehavegruppen. Bgrnehuset ved Skoven og Bgrnehuset
Lundegdrden opnormeres til fuld kapacitet. Nord/Sydpolen opnormeres (ved

ud/sammenbygning med 13 bgrnehavepladser)

3c:

Valhalla i Skoven bygges ud til 20/40 pladser foruden

skovbgrnehavegruppen. Bgrnehuset ved Skoven opnormeres til fuld
kapacitet. Der skaffes 19 ekstra bgrnehavepladser ved ud/sammenbygning

af Nord/Sydpolen.

3a 3b 3c
Afdeling 0-2|3-5/0-2|3-5/0-2[3-5

arige | drige | drige | drige | drige | drige
Nord/Sydpolen 40 65 40 78 40 84
Ved Skoven 36 60 40 60 40 60
Valhalla - skoven | 30 48 20 40 20 40
Lundegdrden 32 72 40 72 40 66
Dagplejen 12 12 12

150 245 152 250 152 250
Behov 150 250 150 250 150 250
Skovbgrnehave 20 20 20
i Valhalla i Skv.
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3a

Fordele

Ledelsesperspektiv:
Det ideelle, hvis de gvrige institutioner samtidig bliver renoveret

Bredde i personalets kompetencer

Mulighed for fleksibilitet i personalet ifht. at besaette poster
(TR, MED-udvalg, sprogvurdering osv.) give mulighed for
kurser og daekke hinanden ved fravaer som ferie, barnsyg og
sygdom

Overblik: At institutionen ikke er stgrre end, at leder,
medarbejdere, foraeldre og bgrn har overblik og kender
hinanden

Bedre mulighed for daekning af ydertimer (30-48)
Selvforsynende: Der skal veere et forhold 12 vuggestuebgrn
til 20 bgrnehavebgrn for at institutionen fgder sig selv med
bgrn

Mad produktion: der skal mindst 40-44 bgrn til at
kgkkenassistenten bade kan nd madlavning, opvask,
egenkontrol mv.

Medarbejderperspektiv:

Antallet af medarbejdere har betydning for, hvor kvalificeret
den paedagogiske sparring, idéer, inspiration, videndeling,
kompetenceudvikling er

Mulighed for paedagogisk didaktisk forberedelse. Med henblik
pa dokumentation / evaluering pa de paedagogiske aktiviteter
/ begivenheder (laeringsrum-miljger) samt barnets udvikling,
trivsel & laering

Foraeldreperspektiv:

e En skovgruppe uden tilknytning til institutionen kan let
lukkes ned nar det ikke fungere.

¢ Konsekvensen af en sammenlagning af bgrne-husende
Valhalla vil betyde et hgjt bgrnetal. I Valhalla i skoven er
udeliv en vigtigt del af hver-dagen da der indendgrs er et
stgj-niveaue som er pa graen-sen til hvad man kan byde
bgrn og personale.

e Skal ekstra bgrne-grupper tilfgjes kan Valhalla i skoven
ikke ogsa rumme en udefra kommende skovgruppe pga.
ungdvendig meget stg@j i spidsbelast-nings perionderne fra
kl 7-9 og 15-17

e En udefra kommende skovgruppe kan have problemer
f.eks indkg-ringsperioder da bgrn direkte fra vuggestuen
ikke er klar til lange gature eller er renlige.

o Det kan vaere sveert t tisse med flyverdragt pa.
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Bgrnene er ikke “traenet” til den robusthed det kraever at
veere afsted hele dagen.

Skovgruppen vil ikke vaere en del af husets gvri-ge
kultur. Bgrnetallet bliver for hgit.

Alt for mange bgrn i institutionen.

Nzer-heden og plads til fordybning vil forsvinde.

Dette kan give flere stresset bgrn og faerre aktiviteter og
ture ud af huset.

Skal flere bgrn tilfgres Valhalla i skoven vil det kun gavne
institutio-nen med en enkelt bgrhavegruppe og en
enkeltvuggestue gruppe.

Manglende diversitet i tilbud af bgrnehuse. Foraeldre og
personale har ikke laengere valget mellem at sgge sma og
stgrre institutioner.

Bgrn fra Valhalla i Byen tvinges ud pa andre institutioner,
imod deres foraeldres gnske. Personalegruppen fra
Valhalla i Byen splittes op pa trods af deres steerke
samarbejde.

Valhalla i Skoven bliver markant stgrre, imod foraldrenes
gnske. Der er i forvejen gaet pa kompromis gennem
abenheden for at integrere en skovbgrnehavegruppe i
huset.

Forslaget vil &@ndre hverdagen markant for et stort antal
bgrn og foraeldre, som er meget glade for deres
bgrnehuse og personale, som de er i dag. Hvorfor sendre
noget, der er sa velfungerende?

VIGTIGT: Den nye skovbgrnehavegruppe skal integreres
pa lige fod med resten af bgrnene for netop at bevare
sammenhaengen i huset og for at det fysisk kan lade sig
gore i netop dette bgrnehus. P& den made undgas et dem
og vi, og de eksisterende bgrnehavegrupper kan fortsat
komme i skoven i samme omfang som nu og muligvis
oftere. Saledes kan tilfgrsel af en ekstra gruppe til huset
blive en positiv gevinst for alle parter.

Ulemper

Ledelsesperspektiv:

Medarbejderperspektiv:
Darligere normering ved at spare 2 modul

Foraeldreperspektiv:
Ikke nok pladser til at deekke behovet (5 pladser).

3b

Fordele

Ledelsesperspektiv:

Medarbejderperspektiv:

Foraeldreperspektiv:
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Stgrre besparelse. Valhalla i Byen kan ikke udvides og er den mest
abenlyse at lukke hvis en sddan Igsning skal pa tale. Der giver
samtidig mulighed for at fylde op i alle andre institutioner, hvor der
er plads til enkelte flere bgrn.

Ulemper
Ledelsesperspektiv:

Medarbejderperspektiv:

Valhalla i Skoven bliver for lille enhed ifht. baeredygtighed (se
vedheaeftet) og lever ikke op til Det paadagogiske grundlag (se
vedheaeftet)

Forzeldreperspektiv:

Forslaget inkluderer at flytte en del bgrn og foraeldre. Dette proces
skal sa planlaagges med tanke pd at undga midlertidige barakker og
med sa meget naturlig afgang/overflytning som muligt.

e Konsekvensen af en sammenlagning af bgrne-husende
Valhalla vil betyde et hgjt bgrnetal. I Valhalla i skoven er
udeliv en vigtigt del af hver-dagen da der indendgrs er et
stgj-niveaue som er pa graen-sen til hvad man kan byde
bgrn og personale.

e Skal ekstra bgrne-grupper tilfgjes kan Valhalla i skoven
ikke 0gsd rumme en udefra kommende skovgruppe pga.
ungdvendig meget stg@j i spidsbelastnings perionderne fra
kl 7-9 og 15-17

e En udefra kommende skovgruppe kan have problemer
f.eks indkgringsperioder da bgrn direkte fra vuggestuen
ikke er klar til lange gature eller er renlige.

Det kan veere sveert t tisse med flyverdragt pa.

e Bgrnene er ikke "traenet” til den robusthed det kraever at
veere afsted hele dagen.

e Skovgruppen vil ikke veere en del af husets gvri-ge
kultur. Bgrnetallet bliver for hgit.

e Alt for mange bgrn i institutionen.

Nzer-heden og plads til fordybning vil forsvinde.
Dette kan give flere stresset bgrn og faerre aktiviteter og
ture ud af huset.

e Skal flere bgrn tilfgres Valhalla i skoven vil det kun gavne
institutio-nen med en enkelt bgrhavegruppe og en
enkeltvuggestue gruppe.

¢ Manglende diversitet i tilbud af bgrnehuse. Forzaeldre og
personale har ikke leengere valget mellem at sgge sma og
stgrre institutioner.

e Bgrn fra Valhalla i Byen tvinges ud pa andre institutioner,
imod deres foraeldres gnske. Personalegruppen fra
Valhalla i Byen splittes op pa trods af deres steerke
samarbejde.

e Valhalla i Skoven bliver markant stgrre, imod forzeldrenes
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gnske. Der er i forvejen gaet pa kompromis gennem
dbenheden for at integrere en skovbgrnehavegruppe i
huset.

e Forslaget vil eendre hverdagen markant for et stort antal
barn og foraeldre, som er meget glade for deres
bgrnehuse og personale, som de er i dag. Hvorfor aendre
noget, der er sa velfungerende?

e VIGTIGT: Den nye skovbgrnehavegruppe skal integreres
pa lige fod med resten af bgrnene for netop at bevare
sammenhaengen i huset og for at det fysisk kan lade sig
gore i netop dette bgrnehus. P& den made undgas et dem
og Vi, og de eksisterende bgrnehavegrupper kan fortsat
komme i skoven i samme omfang som nu og muligvis
oftere. Saledes kan tilfgrsel af en ekstra gruppe til huset
blive en positiv gevinst for alle parter.

3c

Fordele

Ledelsesperspektiv:
Medarbejderperspektiv:
Foraeldreperspektiv:

e skovgruppe uden tilknytning til institutionen kan let
lukkes ned nar det ikke fungerer.

Ulemper

Ledelsesperspektiv:

Valhalla i Skoven bliver for lille enhed ifht. baeredygtighed (se
vedheaeftet)og lever ikke op til Det paedagogiske grundlag (se
vedhaeftet)

Medarbejderperspektiv:

Valhalla i Skoven bliver for lille enhed ifht. baeredygtighed (se
vedhaeftet)og lever ikke op til Det paedagogiske grundlag (se
vedheeftet)

Foraeldreperspektiv:

¢ Konsekvensen af en sammenlaegning af bgrnehusene
Valhalla vil betyde et hgjt bgrnetal. I Valhalla i skoven er
udeliv en vigtigt del af hverdagen da der indendgrs er et
stgj-niveaue som er pa graensen til hvad man kan byde
bgrn og personale.

e Skal ekstra bgrnegrupper tilfgjes kan Valhalla i skoven
ikke ogsa rumme en udefra kommende skovgruppe pga.
ungdvendig meget stg@j i spidsbelastnings perionderne fra
kl 7-9 og 15-17

e En udefra kommende skovgruppe kan have problemer
f.eks indkgringsperioder da bgrn direkte fra vuggestuen
ikke er klar til lange gature eller er renlige.

o Det kan vaere sveert at tisse med flyverdragt pa.
Bgrnene er ikke "traenet” til den robusthed det kraever at
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vaere afsted hele dagen.

Skovgruppen vil ikke veere en del af husets gvrige kultur.
Bgrnetallet bliver for hgjt.

Alt for mange bgrn i institutionen.

Neerheden og plads til fordybning vil forsvinde.

Dette kan give flere stresset bgrn og faerre aktiviteter og
ture ud af huset.

Skal flere bgrn tilfgres Valhalla i skoven vil det kun gavne
institutionen med en enkelt bgrnehavegruppe og en
enkelt vuggestuegruppe.

Manglende diversitet i tilbud af bgrnehuse. Foraeldre og
personale har ikke laengere valget mellem at sgge sma og
stgrre institutioner.

Bgrn fra Valhalla i Byen tvinges ud pa andre institutioner,
imod deres forzeldres gnske. Personalegruppen fra
Valhalla i Byen splittes op pa trods af deres steerke
samarbejde.

Valhalla i Skoven bliver markant stgrre, imod foraeldrenes
gnske. Der er i forvejen gaet pa kompromis gennem
dbenheden for at integrere en skovbgrnehavegruppe i
huset.

Forslaget vil 2&ndre hverdagen markant for et stort antal
barn og foraeldre, som er meget glade for deres
bgrnehuse og personale, som de er i dag. Hvorfor andre
noget, der er sa velfungerende?

VIGTIGT: Den nye skovbgrnehavegruppe skal integreres
pa lige fod med resten af bgrnene for netop at bevare
sammenhaengen i huset og for at det fysisk kan lade sig
gore i netop dette bgrnehus. P& den made undgas et dem
og Vi, og de eksisterende bgrnehavegrupper kan fortsat
komme i skoven i samme omfang som nu og muligvis
oftere. Saledes kan tilfgrsel af en ekstra gruppe til huset
blive en positiv gevinst for alle parter
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Forslag 4

Sydpolen bevares i nuvaerende bygning

Valhalla i Byen lukkes

Skovbgrnehavegruppe i Valhalla i Skoven

Valhalla i Skoven udbygges med flere pladser udover
skovbgrnehavegruppen

e Lundegarden, Ved Skoven og evt. Nordpolen opnormeres

4a:
Valhalla i Skoven udbygges til 32/60 foruden skovbgrnehavegruppe.
Lundegarden og Nordpolen uaendret.

4b:

Valhalla i Skoven udbygges til 20/40 foruden skovbgrnehavegruppe.
Lundegdrden og Nordpolen opnormeres med i alt 19 bgrnehavepladser og
Lundegarden og Bgrnehuset ved Skoven med i alt 12 vuggestuepladser.

4c:

Valhalla i Skoven udbygges til 20/54 og bestar herefter af 2
vuggestuegrupper, 3 bgrnehavegrupper og en skovbgrnehavegruppe.
Lundegdrden og Bgrnehuset Ved Skoven opnormeres med i alt 12
vuggestuepladser og 6 bgrnehavepladser.

Sydpolen og Nordpolen fortsaetter uaendret.

4a 4b 4c
Afdeling 0-2 |3-5 |[0-2 (3-5 |0-2 3-5
arige | arige | arige |3rige | arige arige
Sydpolen 40 40 40
Nordpolen 65 78 65
Ved Skoven 36 60 40 60 40 60
Valhalla - skoven 32 60 20 40 20 54
Lundegarden 32 66 40 72 40 72
Dagplejen 12 12 12
Pladser i alt til 152 251 152 250 152 251
distriktets bgrn
Behov 150 250 150 250 150 250
Skovbgrnehave 20 20 20
i Valhalla i Skoven
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43

Fordele

Ledelsesperspektiv:

Den mangfoldighed af institutioner, der er i Skovvejens distrikt
fastholdes neesten. Der kommer i en fremtid fortsat til at veere
mindre enheder, der stadig vurderes baeredygtige, nar det er di-
strikts institutioner. Sydpolen og Nordpolen er en forholdsvis stor
afdeling pa henholdsvis 80 enheder (40 vuggestuebgrn) og 65 bgr-
nehavebgrn, og er baeredygtig bade i forhold til bernenes relations
muligheder og gkonomiske grundlag.

Medarbejderperspektiv:

En bevarelse af Nord- og Sydpolen betyder at udviklingen af det
paedagogiske arbejde med fokus pa kvaliteten kan fortsaette uden
brug af ressourcer p& omstruktureringer. I Skovvejens distrikt far vi
flere og flere bgrn, der har brug for szerlige indsatser. Vi kan fort-
saette vores eksperimenteren og udvikling af “lillegrupper” for disse
barn sammen med PPR, hvilket er sket i barnehaveafdelingen. Vi
ser en stigning i antallet af sensitive bgrn og bgrn, der i en tidlig al-
der far tildelt en diagnose. Disse bgrn trives bedst i mindre grupper,
sa derfor fremmes deres deltagelsesmuligheder positivt i mindre in-
stitutionsenheder, som et adskilt nord- og sydpolen kan tilbyde.
Det er muligt at malrette det psedagogiske arbejde ud fra bgrnenes
udviklingsbehov og skabe flere alders- og udviklingsrelevante lege,
nadr bgrnegrupperne er aldersopdelte.

Feerre bgrn samlet betyder ogsa faerre konflikter, mindre sygdom,
samt gget neaerveer.

Der er etableret gode overgange mellem vuggestue og bgrnehave,
der understgtter bgrnenes troen pa sig selv og en stolthed ved at
veere 3 ar. En robusthed, som de kan bruge til andre overgange se-
nere i livet.

Foraeldreperspektiv:

Sydpolen har gode bygninger som bevares, og det bibeholder
foraeldres mulighed for at veelge en vuggestue med separat adresse
fra den tilhgrende bgrnehave (mere intim).

Forskellige forzeldre har forskellige gnsker og flere gnsker en insti-
tution med en adskillelse af vuggestue og bgrnehavebgrn.
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Der efterspgrges en institution med plads til sensitive bgrn, da de
sensitive bgrn er mere modtagelige overfor pavirkninger for deres
omverden og i deres sanser. Bgrn i mindre grupper - stgjer mindre,
og der opleves en ro i Nord- og Sydpolen i dag.

Der er et god mulighed for aktiviteter, der har fokus pa sproget.
Vuggestuen kan veare en positivt alternativ til de forzeldre, der gn-
sker dagpleje til deres bgrn.

e Hyvis sydpolen bevares som en ren vuggestue institution vil
det vaere den eneste institution det er en ren vuggestue,
hvilket vil give en hvis diversitet i forhold til valg af institution
i Skovvejens omrade og dermed ogsa kunne tiltraeekke nye
soci:glt velfungerende og ressourcestaerke familier til
omradet.

Ulemper
Ledelsesperspektiv:
0 - 5 arige er ikke i samme hus.

Medarbejderperspektiv:

Foraeldreperspektiv:

Forslaget inkluderer at flytte en del bgrn og foraeldre. Denne proces
skal sa planlaagges med tanke p& at undga midlertidige barakker og
med s& meget naturlig afgang som muligt.

e Hvis sydpolen bevares i samme stgrrelse bevares en lille
institution p@ 40 bgrn, dette stotter ikke gnske om en hvis
institutions stgrrelse.

e Udbygning af Valhalla i skoven til 32/60 vil medfgre en
institution med over 100 enheder hvilket er problematiseret i
forhold til idel ledelses stgrrelse i forbindelse med
ledelsesstruktur reformen. Dette vil ogsa geelde de gvrige
institutioner under dette forslag.

e Reduktionen af m2 er ikke til stede i dette forslag, hvilket vil
gore det sveert at opna besparelsen.

e Lukkes Valhalla i byen er det imod foraldrenes gnske.
Manglende diversitet i tilbud af bgrnehuse. Foraeldre og
personale har ikke leengere valget mellem at sgge sma og
stgrre institutioner.

e Bgrn fra Valhalla i Byen tvinges ud p& andre institutioner,
imod deres foraeldres gnske. Personalegruppen fra Valhalla i
Byen splittes op pa trods af deres staerke samarbejde.

e Valhalla i Skoven bliver markant stgrre, imod forzeldrenes
gnske. Der er i forvejen gaet pa kompromis gennem
dbenheden for at integrere en skovbgrnehavegruppe i huset.

e Forslaget vil 2endre hverdagen markant for et stort antal
bagrn og forzeldre, som er meget glade for deres bgrnehuse
og personale, som de er i dag. Hvorfor endre noget, der er
sa velfungerende?

e Manglende mulighed for at komme af med det bld
hus/tomme og darlige kvadratmeter og for at skabe et
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anderledes sammenhaengende Syd- og Nordpolen end det er
i dag.

e VIGTIGT: Den nye skovbgrnehavegruppe skal integreres pa
lige fod med resten af bgrnene for netop at bevare
sammenhaengen i huset og for at det fysisk kan lade sig gagre
i netop dette bgrnehus. P& den made undgds et dem og vi,
og de eksisterende bgrnehavegrupper kan fortsat komme i
skoven i samme omfang som nu og muligvis oftere. Saledes
kan tilfgrsel af en ekstra gruppe til huset blive en positiv
gevinst for alle parter.

e [ forhold til opnormeringen og fordelingen af de "til overs
bgrn” ved lukningen af Valhalla i byen vil det blive
problematisk da skolegraenserne kolidere med
institutionsgraenserne. Dette vil betyde at bgrn fra Egebjerg
kommer til at skulle g& i skole i en skole de reelt ikke har
tilknytning til.

¢ Man kan sgge om dispensation i forbindelse med
udbygningen af skoven, men aldrig i en stgrrelsesorden der
kommer i naerheden af at rumme de bgrn dette forslag
laegger op til.

4b

Fordele

Ledelsesperspektiv:
Medarbejderperspektiv:

Foraeldreperspektiv:

Sydpolen har gode bygninger som bevares, og det bibeholder
foraeldres mulighed for at veelge en vuggestue med separat adresse
fra den tilhgrende bgrnehave (mere intim).

Ulemper

Ledelsesperspektiv:
Medarbejderperspektiv:

Foraeldreperspektiv:

Forslaget inkluderer at flytte en del bgrn og foraeldre. Dette proces
skal sa planlaagges med tanke pa at undga midlertidige barakker og
med sa meget naturlig afgang som muligt.

¢ Manglende diversitet i tilbud af bgrnehuse. Foreeldre og
personale har ikke leengere valget mellem at sgge sma og
stgrre institutioner.

e Bgrn fra Valhalla i Byen tvinges ud pa andre institutioner,
imod deres forzeldres gnske. Personalegruppen fra Valhalla i
Byen splittes op pa trods af deres staerke samarbejde.

e Valhalla i Skoven bliver markant stgrre, imod foraeldrenes

www.ballerup.dk

Side 24


http://www.ballerup.dk/

gnske. Der er i forvejen gaet pa kompromis gennem
abenheden for at integrere en skovbgrnehavegruppe i huset.

e Forslaget vil eendre hverdagen markant for et stort antal
bagrn og foraeldre, som er meget glade for deres bgrnehuse
og personale, som de er i dag.

e Hvorfor andre noget, der er sd velfungerende?

VIGTIGT: Den nye skovbgrnehavegruppe skal integreres pa
lige fod med resten af bgrnene for netop at bevare
sammenhangen i huset og for at det fysisk kan lade sig gare
i netop dette bgrnehus. P& den made undgds et dem og vi,
og de eksisterende bgrnehavegrupper kan fortsat komme i
skoven i samme omfang som nu og muligvis oftere. Sdledes
kan tilfgrsel af en ekstra gruppe til huset blive en positiv
gevinst for alle parter.

e [ forhold til opnormeringen og fordelingen af de "til overs
bagrn” ved lukningen af Valhalla i byen vil det blive
problematisk da skolegraenserne kolidere med
institutionsgraenserne. Dette vil betyde at bgrn fra Egebjerg
kommer til at skulle g& i skole i en skole de reelt ikke har
tilknytning til.

¢ Man kan sgge om dispensation i forbindelse med
udbygningen af skoven, men aldrig i en stgrrelsesorden der
kommer i naerheden af at rumme de bgrn dette forslag
laegger op til.

e Hyvis sydpolen bevares i samme stgrrelse bevares en lille
institution pa 40 bgrn, dette stgtter ikke gnske om en hvis
institutions stgrrelse.

¢ Reduktionen af m2 er ikke til stede i dette forslag, hvilket vil
gore det sveert at opna besparelsen.

e Lukkes Valhalla i byen er det imod forzaldrenes gnske.
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Forslag 5

e Den ene bgrnehavegruppe i Valhalla i Skoven omfases til en
skovbgrnehavegruppe, sa der er 1 vgst.gruppe, 1 bhv.gruppe samt

en skovbgrnehavegruppe

e Kan kombineres med sammenlaegning af Nord/Sydpolen og/eller
sammenbygning af Lundegarden

Dette forslag forholder sig kun til forandringen i Valhalla i Skoven. De andre
elementer er behandlet i forslag 1 og 2.

5
Afdeling 0-2/3-5

arige | drige
Sydpolen 40
Nordpolen 65
Ved Skoven 36 60
Valhalla - byen 22 40
Valhalla - skoven | 12 20
Lundegdrden 32 66
Dagplejen 12

152 251
Behov 150 | 250
Skovbgrnehave 20
i Valhalla i Skv.
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Driftsbesparelse:

Afhaenger af hvad forslaget kombineres med

5 Fordele

Ledelsesperspektiv:
Medarbejderperspektiv:

Foraeldreperspektiv:

Ulemper

Ledelsesperspektiv:

Valhalla i Skoven bliver for lille enhed ifht. baeredygtighed (se
vedheaeftet) og lever ikke op til Det paadagogiske grundlag (se
vedheeftet)

Medarbejderperspektiv:

Valhalla i Skoven bliver for lille enhed ifht. baeredygtighed (se
vedhaeftet) og lever ikke op til Det paedagogiske grundlag (se
vedheeftet)

Foraeldreperspektiv:

www.ballerup.dk

Side 27


http://www.ballerup.dk/

BILAG 1 Forslag til kommende struktur i Skovvejens distrikt

Ledergruppen i Skovvejens distrikt har beskrevet en raekke kvalitative

faktorer som har betydning for baeredygtigheden i de enkelte institutioner i

distriktet.

Med udgangspunkt i principperne om baeredygtighed og med henvisning til

de pointer som tidligere er fremsendt i et konkret forslag fra ledelsen,
anbefales
fglgende forslag:

At der kan skabes kontinuitet og sammenhang i hverdagen og der er
mulighed for at vaere selvforsynende med vuggestue og
bgrnehavebgrn. Institutionen og indretningen skal ogsa kunne
rumme varierede gruppestgrrelser under hensyn til sensitive bgrn,
eller bgrn med seerlige behov.

At antallet af bgrn giver mulighed for at det enkelte barn kan indga i
varierede feellesskaber bade store og sma og opbygge
betydningsfulde relationer. At der i forholdet mellem antal
bagrn/paedagoger og ledelse/paadagoger er mulighed for at opbygge
kendskab til hinanden og understgtte gode relationer i samarbejde
med foraldrene

At antallet af medarbejdere skal vaere af en vis stgrrelse, for at
ledelsen kan understgtte den paedagogiske sparring, idé udveksling,
inspiration, videndeling og kompetenceudvikling og en hgj faglighed.
Dvs. at der i personalegruppen skal vaere mulighed for, - Igbende at
malrette og udvikle den psedagogiske indsats i institutionen, sa den
er i overensstemmelse med bgrnegruppens behov for bade udvikling,
omsorg og trivsel

At institutionen er af en sddan stgrrelse at personalet kan deekke
dagen og ydertiderne ind uden at blive for sdrbare ved fx sygdom,
mgder eller kursusvirksomhed.
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e At det gkonomiske rdderum i institutionen, giver mulighed for at
understgtte de padagogiske strategier, sikre uddannet arbejdskraft
og robusthed i forhold til at kunne handtere flexsnormeringen i
kommunen.

BILAG 2

Ledelsesperspektiver/anbefaling fra Bgrnehuset Valhalla - Forslag
til kommende struktur i Skovvejens distrikt

Ledergruppen i Skovvejens distrikt har beskrevet en raekke kvalitative
faktorer som har betydning for baeredygtigheden i de enkelte institutioner i
distriktet.

Med udgangspunkt i principperne om baeredygtighed og med henvisning til
de pointer som tidligere er fremsendt i et konkret forslag fra ledelsen,
anbefales fglgende forslag:

Forslag 1c kombineret med 3a.

Sydpolen flyttes til Nordpolen der bygges ud p§ det BI§ hus grund og
Valhalla i Skoven bygges ud til 30/48 pladser og der etableres en
Skovbgrnehavegruppe.

Hvis forslagene 1c kombineret med 3a ikke kan etableres indenfor
anlaegsbevillingen pa 15 mill. anbefales det istedet:

At forslagene gennemfores gradvis, s§ ombygningerne kvalitetsmaessigt er
fremtidssikret og understgtter gode leeringsmiljger for bornene i
bgrnehusene i Skovvejen. Et godt leeringsmiljo er beskrevet i det
overordnede paedagogiske grundlag i Ballerup kommune “For nybygning og
modernisering af

daginstitutioner til barn i alderen 0-5 &r i Ballerup Kommune”

Vi har derfor valgt ikke at forholde os til de gvrige forslag da de kvalitative
faktorer ikke er opfyldt. Forslagene kan derfor kun i denne sammenhaang
ses indenfor “perspektivet af ulemper”

De vigtigeste faktorer for beeredygtighed er:

e At der kan skabes kontinuitet og sammenhang i hverdagen og der er
mulighed for at vaere selvforsynende med vuggestue og bgrnehavebgrn.
Institutionen og indretningen skal ogsa kunne rumme varierede
gruppestgrrelser under hensyn til sensitive bgrn, eller barn med szerlige
behov.

e At antallet af bgrn giver mulighed for at det enkelte barn kan indga i
varierede feaellesskaber bade store og sma og opbygge betydningsfulde
relationer. At der i forholdet mellem antal bgrn/paedagoger og ledelse/
paedagoger er mulighed for at opbygge kendskab til hinanden og
understgtte gode relationer i samarbejde med foraeldrene

¢ At antallet af medarbejdere skal vaere af en vis stgrrelse, for at ledelsen
kan understgtte den paedagogiske sparring, idéudveksling, inspiration,
vidensdeling og kompetenceudvikling og en hgj faglighed. D.v.s at der i
personalegruppen skal vaere mulighed for, - Igbende at malrette og udvikle
den paedagogiske indsats i institutionen, s& den er i overensstemmelse med
bgrnegruppens behov for bade udvikling, omsorg og trivsel.

e At institutionen er af en sddan stgrrelse at personalet kan daekke dagen
og ydertiderne ind uden at blive for sarbare ved fx sygdom, mgder eller
kursusvirksomhed.
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o At det gkonomiske r@derum i institutionen, giver mulighed for at
understgtte de padagogiske strategier, sikre uddannet arbejdskraft og
robusthed i forhold til at kunne handtere fleksnormeringen i kommunen.

Medarbejderperspektiver pa forslagene

Medarbejdernes perspektiver er tidligere fremhaevet i det omtalte forslag -
se vedhaeftet. De peger ogsd henimod en anbefaling af forslag 3 a og
refereres her i stikordsform

Personalet

e Oplever det som vaerdifuldt at de har s3 stort et kendskab til hinanden og
har mange feelles traditioner — det gnsker de fastholdt gennem at kunne
forblive som en samlet personalegruppe.

 @nsker at de paedagogiske profiler bevares ogsa fremadrettet. Profilerne
er en vigtig del af de paedagogiske grundtanker som ligger bag
afdelingernes saerkende og det faelles fundament i Bgrnehuset

e @nsker afklaring nu. Det pavirker i hgj grad det psykiske arbejdsmiljg hele
tiden at sta i venteposition i forhold til om institutionen skal omplaceres
eller lukkes. Det har stdet pa i alt for mange omgange nu.

e Mener det er vigtigt at hele skoledistriktet og de forskellige
institutionstyper indtaenkes i en helhedsplan der skaber udvikling for hele
omradet.

e Er bekymret for bade at blive for sma og sarbare og omvendt for at blive
for store. Sidstnaevnte er ogsd en bekymring der deles af foraeldrene

e Har i begge afdelinger oplevet at vaere sarbare pa grund af bgrneantallet
stgrrelse - hverdagen bliver klart nemmere, ndr man har en vis stgrrelse.

* Vil gerne bygges sammen i Valhalla Skoven, men er usikre pad om det
realistisk i det fulde omfang

e @nsker at der skal veere ordentlige lokaler og fysiske rammer for alle - vi
vil ikke bare stuves sammen med baggrund i en uhensigtsmaessig
besparelse.

BILAG 3

Forslag om at sammenbygge dele af Valhalla i byen med Valhalla i
Skoven og integrere resten af Valhalla i byen med de gvrige
bogrnehuse.

Ledelsen i Bgrnehuset Valhalla har udarbejdet et konkret forslag med
baggrund i forskellige drgftelser og opsamling fra Med. udvalg og
personalemgdet i februar 2016. Det er ikke et samlet forslag der udtrykker
hele personalegruppens gnsker, men alene et forslag der inddrager nogle af
de aspekter som personalegruppen har rejst og er baseret pd det som vi
vurderer er "mulighedernes kunst”.

I forste omgang refereres de forskellige udsagn fra
personalegruppen i stikordsform herunder:

Personalet:

- @nsker som udgangspunkt at forblive som et samlet bgrnehus der kan
bygge videre p& det faglige og kulturelle fundament, som er bygget op
gennem snart mange ar.

- Oplever det som vaerdifuldt at de har sd stort et kendskab til hinanden og
har mange faelles traditioner — det gnsker de fastholdt gennem at kunne
forblive som en samlet
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personalegruppe.

- @nsker at profilerne bevares ogsa fremadrettet. Profilerne er en vigtig del
af de paedagogiske grundtanker som ligger bag afdelingernes sarkende og
det feelles fundament der er i Bgrnehuset

- @nsker afklaring nu. Det pavirker i hgj grad det psykiske arbejdsmiljg hele
tiden at sta i venteposition i forhold til om institutionen skal omplaceres
eller lukkes. Det har stdet pa i alt for mange omgange nu.

- Mener det er vigtigt at hele skoledistriktet og de forskellige
institutionstyper indtaenkes i en helhedsplan, der skaber udvikling for hele
omradet.

- Er bekymret for bade at blive for sma og sarbare og omvendt for at blive
for store. Sidstnaevnte er ogsd en bekymring der deles af foraeldrene

- Har i begge afdelinger oplevet at vaere sdrbare pa grund af bgrneantallet
stgrrelse - hverdagen bliver klart nemmere, ndr man har en vis stgrrelse.

- Vil gerne bygges sammen i Valhalla Skoven, men er usikre pa om det
realistisk i det fulde omfang

- @nsker at der skal vaere ordentlige lokaler og fysiske rammer for alle — vi
skal ikke bare stuves sammen med baggrund i en uhensigtsmaessig
besparelse.

Vi foreslar derfor folgende:

-Valhalla i Byen nedlaegges og lokalerne bliver en del af et samlet
indskolingsmiljg som

BFO afdelingen Agernhuset bliver en integreret del af.

- Valhalla i Skoven udvides med en vuggestuegruppe og en
bgrnehavegruppe og kansamlet set normeres til 28 vuggestuebgrn og 56
bagrnehavebgrn. Det vil sige plus 12 vuggestuebgrn og 22 bgrnehavebgrn i
Valhalla i Skoven.

-De resterende ca. 5 vuggestuebgrn (Valhalla i Byen er pt ikke oppe pa fuld
vuggestuenormering) og 18 bgrnehavebgrn fordeles i de gvrige bgrnehuse
alt efter forzaeldrenes gnske eller pladserne udfases over tid.

- I udfasningen af Valhalla i Byen tages der hensyn til bdde hvor foreeldrene
gnsker at fa deres bgrn overflyttes til og personalet eget gnske til
omplacering

- Et yderligere forslag kan alternativt veere:

At hvis dele af Valhalla i Byen sammenbygges med Valhalla i Skoven og
hvis Agernhuset rykker ind i et samlet indskolingsmiljg, at etablere en
skovgruppen i Agernhuset som har sit “naturopland” i bade skov og
spejdernes sgomrade. Agernhuset kan evt. ogsa kan rumme andre
funktioner.

P& den vedheeftede tegning er der et bud pa hvor de ekstra kvadratmeter
kan placeres pa grunden hvis det er muligt at udbygge med X antal
kvadratmeter.

BILAG 4

Keere Kommunalbestyrelse

Endnu engang vil vi gerne takke for inddragelsen af foraeldrene i denne
beslutning, som bade rammer vores fglelser for neeromradet, men mest af
alt vores bgrns trivsel og udvikling.
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Vi ser frem til i den videre proces fortsat at blive yderligere inddraget
specielt ndr det er blevet besluttet, hvilke Bgrnehuse der bliver bergrt.

Vi undrer os over, at der fortsat skal spares en million i Skovvejens distrikt
nu bgrnetallet ikke falder. Det har ikke vaeret muligt at f& udregninger pa
ledelse i fremtidens ledelsesstruktur. Hvilket bgrne- og medarbejderantal
udlgser en paadagogisk lederstilling? Beregninger i nedenstaende skemaer
vil derfor vaere med forbehold, da Skovvejens distrikt ikke samlet set skal
have mindre ledelse end andre distrikter.

Eventuelle afviklinger og overflytninger af bgrnegrupper forudszetter vi sker
saledes at bgrnene flyttes i faellesskaber med kendte bgrn og voksne.
Foraeldregruppen i Nord og Sydpolen vil her fremlaegge to yderligere
forslag, end dem der allerede kom frem ved workshoppen.

Ved begge forslag laegges der vaegt pa, at fremtidige
ombygninger/moderniseringer eller nybygninger sker ved at der tages
seerligt hensyn til:
e Mulighed for rumlig variation og fleksibilitet med zestetiske, sanselige og laererige
oplevelser.
e Hvert enkelt barn har fast tilhgrsforhold til bgrn/voksne — et faellesskab kendetegnet af
tryghed, omsorg, gleede og genkendelighed.
e Laringsmiljger ude og inde, der pa en naturlig, inspirerende og sjov made kan
tilgodese den padagogiske laereplan og de 6 laereplanstemaer.
e Mulighed for bgrn at vaere i mindre bgrnegrupper.

Forslag 1

e Sammenlagning - Flytning af Valhalla ved byen til Valhalla ved skoven i nybygget og
moderniserede bygninger.

e Mulighed for nedlaegning af en paedagogisk lederstilling i Valhalla ved byen.

e Opnormering af Lundegarden, Bgrnehuset ved skoven samt Nord og Sydpolen til gl.
kapacitet.

e Fastholde Sydpolen som den er.

e Lukning af Isbjerget og modernisering af Nordpolen med nybygning af grupperum
samt leeringsrum mod parkeringsplads og det bla hus.

e Nedrivning af det blad hus, omdannes til parkering og rekreativt omrade.

Fordelingen af paedagogiske ledere ved forslag 1 og 2

Lundegarden 2 stk
Bgrnehuset ved skoven 1 stk
Valhalla i skoven 1 stk
Nord og sydpolen 2 stk
I alt 6 stk

Mulige besparelser
(taget ud, da forslaget er endeligt prisansat efterfglgende)

www.ballerup.dk

Side 32


http://www.ballerup.dk/

Forslag 2

e Afvikling Valhalla ved byen overtid og overflytning af b@grn ved opnormering af de
andre institutioner

e Opnormering af Lundegarden, Bgrnehuset ved skoven til gl. kapacitet samt eventuelt
Valhalla i Skoven

e Nedlaegning af en paedagogisk lederstilling i Valhalla ved byen

e Flytning af Sydpolen

e Lukning af Isbjerget og modernisering af Nordpolen.

e Nedrivning af det bla hus.

e Nybygning og sammenbygning af ny “sydpo
for helt ny Nord- og Sydpolen.

I”

med nordpolen. Vurdere om mulighed

Mulige besparelser
(taget ud, da forslaget er endeligt prisansat efterfglgende)

Venlig hilsen
Foreeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Nord- og Sydpolen
Peter Bech

BILAG 5

Her lidt tanker, hvis s3fremt der skal sammenbygges her i Egebjerg
/Lundegdrden

Hvis der skal det, burde man taenke ind at lave kun et kgkken, hvor vi sa
var en kgkkenleder og 2 erneeringsassistenter, som leverede til de andre
afdelinger. Det kunne ggres i termokasser og evt en leaset /kgbt lille bil.
Dette ved jeg er en mulighed ihh fgdevarestyrelsen , da maden bare skal
leveres inden for ca. 20 min.

Ved at samle det til et stort kgkken, ville det vaere muligt selv at planlaegge
ferie, fridage og uddannelse uden brug af vikar, og i mange tilfaelde ogsa
lidt alm. sygdom. Dette ville veere til stor gavn for det padagogiske
personale, sa de ikke har ansvaret for kgkkenet.

For det kostfaglige personale ville det vaere fantastisk mulighed for daglig
professionel sparring. Og mad endnu mere lavet fra bunden og med
mulighed for at inddrage bgrnene i madlavning. Samtidig ville vi slippe for
alle de sma ansaettelse, vi har rundt omkring i omradet

Vh

Mette Krog

Kostfaglig eneansvarlig

Tr,

Vuggestue sydpolen

www.ballerup.dk

Side 33


http://www.ballerup.dk/

