


SKOLEMODEL: MODELOPBYGNING




SKOLERAMMEN: HVAD FORDELER VI?

» Udgangspunktet er det korrigerede budget pr. 30/6 2016 og samme budgetramme
som far. Der tildeles sdledes hverken flere eller feerre penge totalt set.
» Budgettet for 2016 er pa ca. 280,5 mio. kr.

» | og med modellerne alene fordeler de eksisterende midler synligger de samtidig,
hvilket serviceniveau, der er muligt inden for den nuveerende budgetramme.
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MODELLENS GRUNDELEMENTER

Modellen bestar af tre del-tildelinger:

1. Ledelse og administration
2. Normalundervisning
3. Seerlig tildeling

» Generelt om modellen:

e En raekke af forudsaetningerne fra den nuveerende budgettildelingsmodel er fastholdt - f.eks. holddeling,
modtageklasser, svemmetimer, m.v. Der er desuden taget udgangspunkt i de aktuelle niveauer for gennemsnitslgn
til bade ledelse, lzerere og peedagoger, da det ikke er muligt for skolerne at tilpasse lgnniveauerne pa kort sigt.

» For at afggre om tildelingsmodellen kan generere tilstreekkeligt med timer til at leve op til den vedtagne
timefordelingsplan for Ballerup Kommune, er modellen i farste omgang regnet igennem som en timetalsbaseret
model, hvilket betyder, at alle klasser pa hvert klassetrin er tildelt det antal fagopdelte og understgttende
undervisningstimer, der er defineret i den godkendte timefordelingsplan. Det giver nogle varierende enhedsbelgb
pr. elev for hver skole, da den faktiske undervisningsudgift bestemmes af antallet af klasser pa hvert klassetrin pa
den enkelte skole. Skoler med relativt flere elever og klasser i udskolingen vil derfor skulle bruge et hgjere
enhedsbelgb pr. elev, end skoler med relativt flere elever og klasser i indskolingen eller mellemtrinnet, jf.
timefordelingsplanen.
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MODELLENS GRUNDELEMENTER

1. Ledelse og administration
» Omfatter lgnudgifter til distriktsleder, administrativ leder, psedagogisk leder og sekretaer
« Beregningen bygger pa det aktuelle antal stillinger for distriktsledere, administrative ledere og paedagogiske
ledere
» Antallet af sekreteerstillinger er fastlagt til én fuldtidsstilling pr. skolematrikel, dvs. i alt 9. Det skal bemaerkes at
det nuveerende gennemsnit er omkring 3,5 arsveerk pr. distrikt.

Ledelse og administration | __Enhedstakst _|
Distriktsleder 780.000
Administrativ leder 658.751
Paedagogisk leder 632.231
Sekreteer 450.000

2. Normalundervisning:
» Omfatter lgn- og vikarudgifter til varetagelse af den fagopdelte- og understgttende undervisning.

» Udgangspunktet for beregningen er den besluttede timefordelingsplan, der definerer antallet af fagopdelte- og
understgttende undervisningstimer:

Fagopdelte timer 750 750 750 780 900 930 930 960 960 960
Understgttende undervisning 283 231 231 203 180 150 150 186 186 186
Pausetid 167 219 219 218 240 240 240 254 254 254
Den hele skoledag 1.200 1.200 1.200 1.200 1320 1.320 1.320 1.400 1.400 1.400,

+ Pa baggrund af timefordelingsplanen beregnes antallet af fagopdelte- og understgttende undervisningstimer for
alle skolerne. Der tildeles ikke et fast belgb pr. klasse.

IBDO

INDLEVELSE SKABER UDVIKLING ——




MODELLENS GRUNDELEMENTER

» Leerere og paedagoger i den understgttende undervisning:
« Nar antallet af fagopdelte- og understattende undervisningstimer er beregnet, fordeles 100 % af de fagopdelte
undervisningstimer til leerere samt 65 % af de understgttende undervisningstimer.
» 35 % af de understgttende undervisningstimer fordeles til psedagoger.

e 733 undervisningstimer pr. fuldtids leererstilling.

» Pa baggrund af det beregnede timetal til fagopdelt- og det fordelte timetal til understgttende undervisning, beregnes
antallet af lzererstillinger ud fra et gennemsnitligt undervisningstimetal pa 733 undervisningstimer pr. fuldtidsstilling
pr. ar.

« Dette tal vurderes at afspejle det aktuelle niveau for planlagte undervisningstimetal for leererne i Ballerup Kommune,
hvor der - i henhold til lokalaftalen med Ballerup Leererforening - er fastlagt et maksimalt undervisningstimetal pa 780
timer pr. fuldtidsstilling, med aftalte timetalsreduktioner i forbindelse med lgsning af seerlige opgaver som fx
laesevejleder, tillidsrepraesentant ol.

e 1.019 understgttende undervisningstimer pr. fuldtids paedagogstilling

» Pa baggrund af det beregnede timetal og fordelte timetal til understattende undervisning, beregnes antallet af
paedagogstillinger ud fra et gennemsnitligt undervisningstimetal pa 1.019 undervisningstimer pr. fuldtidsstilling pr. ar.
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MODELLENS GRUNDELEMENTER

* Nuveerende lgnniveau:
« P& baggrund af de beskrevne timetals- og stillingsberegninger, beregnes lgn- og vikarudgifter til leerere og
paedagoger.
* | modellen fastholdes det aktuelle lgnniveau, da det generelt er vanskeligt for skolerne at tilpasse de
gennemsnitlige lenudgifter pa kort sigt.

Lgnudgift (brutto)

Bgrnehaveklasseledere, lzerere i folkskolen 523.404
BFO- og klubpaedagoger 422.000

* 7 % af lansummen til vikardaekning

« P& baggrund af lensumsberegningen til fagopdelt- og understgttende undervisning, tildeles der 7 % af lansummen
til vikardeekning. Vikarandelen er variabel og kan justeres. Jf. KRL-data var det gennemsnitlige sygefraveer blandt
leerere i Ballerup Kommune pa 17,5 kalenderdage i 2015 - svarende til 4,8 %.
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MODELLENS GRUNDELEMENTER

3. Seerlig tildeling:

Den szerlige tildeling bestar af flere forskellige budgettildelinger, som gives efter forskellige principper:

Modtageklasser, svgmmeundervisning, m.v.
» Ressourcer til modtageklasser, svemmeundervisning, m.v. tildeles specifikt til skoler, der varetager disse
funktioner og tildeles som i den nuveerende model.

Decentral pulje/inklusion/sociogkonomi

» | den nuveerende model er der en decentral ramme pa 39,1 mio. kr.

e Der foreligger 9 forskellige modelberegninger med- og uden denne budgetramme - i kombination med forskellig
veaegtning af rammen og sociodemografiske fordelinger

» Dansk som andetsprog
« Dansk som andetsprog, m.v. tildeles specifikt til skoler, der varetager denne opgave og tildeles som i den
nuveerende model.

@vrig drift

e @vrig drift er beregnet som en residual, og er den budgetramme, der er tilbage til fordeling, nar alle gvrige
udgiftselementer er beregnet og fordelt i modellen.

e @vrig drift rummer bade driftsudgifter og lgnudgifter

@vrig drift skal deekke ALLE gvrige udgifter, der vedrgrer skolernes drift, eksempelvis:
* undervisningsmaterialer, elevaktiviteter, inventar, IT, personaleudgifter, gvrige anskaffelser, vikardeekning af gvrige timer, m.v.

Det er givetvis her skolerne oplever de budgetmaessige begraensninger mest tydeligt.
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SKOLEOMRADET:
MODELSIMULERINGER




MODEL 0% | SOCIOZKO., 280 MIO. KR.

Modellen fordeler:
Sociogkonomi (i kr.): O kr.
Decentral pulje (inklusionsmidler): O kr.
Belgb pr. elev til gvrig drift: 12.301 kr.
Skal bl.a. daekke
- Holddeling
- Undervisningsmaterialer
- Personale udgifter
- Inventar

Nyt budget KB16 - 280 Difference

Baltorpskolen 54.253.559 59.887.926

Hedegardsskolen 36.161.392 37.633.507

66.343.742 65.315.865 1.027.877

Skovlunde Skole 68.086.467 65.277.591 2.808.876

Skovvejens Skole 55.669.614 52.401.366 3.268.248
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MODEL 0% | SOCIOZKO., 280 MIO. KR., DECENTRAL PULJE
FORDELT 67/33 (AKTUEL FORDELING)

Modellen fordeler:
Sociogkonomi (i kr.): O kr.
Decentral pulje (inklusionsmidler): 39. mio. kr.
midlerne fordeles efter 67% sociogkonomi og 33% elevtal som
i den eksisterende budgetmodel
Belgb pr. elev til gvrig drift: 4629 kr.
Skal bl.a. daekke

- Holddeling

- Undervisningsmaterialer

- Personale udgifter

- Inventar

Nyt budget KB16 - 280 Difference

Baltorpskolen 59.993.730 59.887.926

Hedegardsskolen 38.185.508 37.633.507

Malgvhgj Skole 62.376.413 65.315.865

Skovlunde Skole 66.691.151 65.277.591 1.413.560

Skovvejens Skole 53.284.782 52.401.366
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MODEL 0% | SOCIOZKO., 280 MIO. KR., DECENTRAL PULJE
FORDELT 20/80

Modellen fordeler:
Sociogkonomi (i kr.): O kr.
Decentral pulje (inklusionsmidler): 39 mio. kr.
fordelt efter 20% sociogkonomi og 80% elevtal.
Belgb pr. elev til gvrig drift: 4.629 kr.
Skal bl.a. daekke

- Holddeling

- Undervisningsmaterialer

- Personale udgifter

- Inventar

Nyt budget KB16 - 280 Difference

Baltorpskolen 55.966.411 59.887.926

Hedegardsskolen 36.765.211 37.633.507

Malgvhgj Skole 65.158.602 65.315.865
Skovlunde Skole 67.669.135 65.277.591 2.391.544

Skovvejens Skole 54.957.015 52.401.366 2.555.649
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MODEL 2% | SOCIOZKO.,280 MIO. KR.

Modellen fordeler:
Sociogkonomi (i kr.): 5,6 mio. kr.
Decentral pulje (inklusionsmidler): O kr.
Belgb pr. elev til gvrig drift: 11.201 kr.
Skal bl.a. daekke

- Holddeling

- Undervisningsmaterialer

- Personale udgifter

- Inventar

Nyt budget KB16 - 280 Difference

Baltorpskolen 55.482.247 59.887.926

Hedegardsskolen 36.594.601 37.633.507

65.494.124 65.315.865

Skovlunde Skole 67.787.493 65.277.591 2.509.902

Skovvejens Skole 55.158.833 52.401.366 2.757.467
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MODEL 2% | SOCIOZKO., 280 MIO. KR.,DECENTAL PULJE FORDELT
67/33 (AKTUEL FORDELING)

Modellen fordeler:
Sociogkonomi (i kr.): 5,6 mio. kr.
Decentral pulje (inklusionsmidler): 39 mio. kr.
midlerne fordeles efter 67% sociogkonomi og 33% elevtal
som i den eksisterende budgetmodel
Belgb pr. elev til gvrig drift: 3.528 kr.
Skal bl.a. daekke

- Holddeling

- Undervisningsmaterialer

- Personale udgifter

- Inventar

Nyt budget KB16 - 280 Difference

Baltorpskolen 61.218.650 59.887.926 1.330.724

Hedegardsskolen 38.616.362 37.633.507

Malgvhgj Skole 61.521.647 65.315.865

Skovlunde Skole 66.387.285 65.277.591 1.109.694

Skovvejens Skole 52.769.774 52.401.366
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MODEL 2% | SOCIOZKO.,280 MIO. KR., DECENTAL PULJE FORDELT
20/80

Modellen fordeler:
Sociogkonomi (i kr.): 5,6 mio. kr.
Decentral pulje (inklusionsmidler): 39 mio. kr.
fordelt efter 20% sociogkonomi og 80% elevtal.
Belgb pr. elev til gvrig drift: 3.528 kr.
Skal bl.a. daekke

- Holddeling

- Undervisningsmaterialer

- Personale udgifter

- Inventar

Nyt budget KB16 - 280 Difference

Baltorpskolen 57.194.157 59.887.926

Hedegardsskolen 37.197.831 37.633.507
Malgvhgj Skole 64.307.697 65.315.865

Skovlunde Skole 67.368.938 65.277.591 2.091.347

Skovvejens Skole 54.445.178 52.401.366 2.043.812
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MODEL 5% | SOCIOZKO., 280 MIO. KR.

Modellen fordeler:
Sociogkonomi (i kr.): 14 mio. kr.
Decentral pulje (inklusionsmidler): O kr.
Belgb pr. elev til gvrig drift: 9.550 kr.
Skal bl.a. daekke

- Holddeling

- Undervisningsmaterialer

- Personale udgifter

- Inventar

Nyt budget KB16 - 280

Baltorpskolen 57.324.337 59.887.926

Hedegardsskolen 37.243.827 37.633.507

Malgvhgj Skole 64.218.409 65.315.865

Skovlunde Skole 67.337.808 65.277.591

Skovvejens Skole 54.391.606 52.401.366

INDLEVELSE SKABER UDVIKLING

Difference

2.060.217

1.990.240
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MODEL 5% | SOCIOZKO., 280 MIO. KR.,DECENTAL PULJE FORDELT
67/33 (AKTUEL FORDELING)

Modellen fordeler:
Sociogkonomi (i kr.): 14 mio. kr.
Decentral pulje (inklusionsmidler): 39 mio. kr. midlerne fordeles efter
67% sociogkonomi og 33% elevtal som i den eksisterende budgetmodel
Belgb pr. elev til gvrig drift: 1.878 kr.
Skal bl.a. daekke

- Holddeling

- Undervisningsmaterialer

- Personale udgifter

- Inventar

Nyt budget KB16 - 280 Difference

Baltorpskolen 63.061.682 59.887.926 3.173.756

Hedegardsskolen 39.266.176 37.633.507 1.632.669

Malgvhgj Skole 60.247.220 65.315.865

Skovlunde Skole 65.938.823 65.277.591

Skovvejens Skole 52.003.604 52.401.366
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MODEL 5% | SOCIOZKO., 280 MIO. KR.,DECENTAL PULJE FORDELT
20/80

Modellen fordeler:
Sociogkonomi (i kr.): 14 mio. kr.
Decentral pulje (inklusionsmidler): 39 mio. kr.
fordelt efter 20% sociogkonomi og 80% elevtal.
Belgb pr. elev til "gvrig drift”: 1.878 kr.
Skal bl.a. daekke

- Holddeling

- Undervisningsmaterialer

- Personale udgifter

- Inventar

Nyt budget KB16 - 280 Difference

Baltorpskolen 59.037.190 59.887.926

Hedegardsskolen 37.847.646 37.633.507 214.139

Malgvhgj Skole 63.033.270 65.315.865

Skovlunde Skole 66.920.477 65.277.591 1.642.886

Skovvejens Skole 53.679.008 52.401.366 1.277.642
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OPSUMMERENDE KONSEKVENSTABEL PA TV/ERS AF MODELLERNE

Malgvhgj Skole Skovlunde Skole Skovvejens Skole
0%,280 1.027.877 2.808.876 3.268.248

0%,280, 67/33 105.804 552.001 1.413.560 883.416

0%,280, 20/80 2.391.544 2.555.649
2%,280 178.259 2.509.902 PN EYEY)
2%,280, 67/33 1.330.724 982.855 1.109.694 368.408
2%, 280, 20/80 2.091.347 2.043.812
5%, 280 2.060.217 1.990.240
5%, 280, 67/33 3.173.756 1.632.669 661.232

5%, 280, 20/80 214.139 1.642.886 1.277.642
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BFO-OMRADET: MODELOPBYGNING




BFO RAMMEN: HVAD FORDELER VI?

» Udgangspunktet er budget 2017 og samme budgetramme som far. Der tildeles
saledes hverken flere eller faerre penge totalt set.

» Budgettet for 2017 ligger pa ca. 72,6 mio. kr. Dette belgb er uden tildelingen til
Baltorps hgregruppe som far en nuvaerende tildeling pa ca. 1,6 mio. kr.
Heretilbuddet skal dog indga i den endelige model som en saertildeling til Baltorp.

» Budgettet pa 72,6 mio. kr. er ikke demografireguleret for 2017. Reguleringen er
pa ca. 1,1 mio. kr.

» Det skal bemaerkes at modellerne ikke tager hgjde for om der er penge nok”,
men alene fordeler de eksisterende midler og synliggar hvilket serviceniveau der
er muligt inden for disse budgetrammer.
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MODELLENS GRUNDELEMENTER

Personale - bestéar af fglgende elementer:
- Lan til paedagoger/medhjeelpere

- PIIS - timer

- Vikarpulje

Modellen giver som udgangspunkt en grundnormering pa ca. 20-22 bgrn pr. peedagog/medhjeelper. Dette er ikke inkl. de midler der
fordeles til sociogkonomi hvilket kan betyde at nogle institutioner vil kunne have faerre antal bgrn pr. psedagog/medhjeelper.
Modellen forudseetter fuld normering i hele abningstiden. Altsa er normeringen under den forudsaetning at alle indmeldte barn
mgder op og er i BFO i hele den ugentlige &bningstid.

Forholdet mellem paedagoger og medhjeelpere er sat til 70/30. Dette forhold er kun geeldende for BFO-tiden. Indregner man de
timer og lgnpulje der indgar i skolemodellen (piis-timer og usu) svarer det til at modellerne tildeler til en 80/20 fordeling.

Derudover bygger modellen pa en forudsaetning om at 1 arsveerk max kan varetage 1420 “bgrnetimer” jf. overenskomsten. Der skal
saledes 1,12 arsveerk til at deekke den gennemsnitlige abningstid pa ca. 30,6 timer.

Tildelingen til PlIS-timer svarer til 23,8 timer for 0. klasserne og 19,52 timer pr. spor for 1-3. klasse. Der er de samme
fordelingsprincipper som i den forrige model. Den nuveerende model tildeler ca. 12 mio. kr. til PlIS-timer.

Vikarpuljen (pa 6%) beregnes kun pa baggrund af lgnudgiften til psedagoger/medhjeelpere og ikke pa lgnomkostningerne til ledelse.
Den nye model indeholder ikke en beregningsforudseetning der sikrer at alt personale kan tilbydes fuldtidsstillinger.

Udgifterne til den tid de paedagogiske ledere bruger pa ledelse er placeret under ’Ledelse og administration” og indgar saledes ikke
i normeringen.
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MODELLENS GRUNDELEMENTER

Ledelse og Adm. - bestar af fglgende elementer:
- Lan til BFO-ledere

- Ledelsestid til psedagogiske ledere

- Timer til drift af distriktskontor

Der er givet ét arsveerk ledelse til samtlige distrikter. Derudover er der givet 15 timers ledelsestid pr. uge til hver af de
nuvaerende paedagogiske ledere. Der har dog veeret usikkerhed omkring dette tal da den faktiske ledelsestid svinger meget fra
institution til institution. Der er i modellen 18 paedagogiske ledere fordelt pa distrikterne svarende til 7,3 ledelsesarsveerk.

Derudover er der tildelt 9 timer/pr. uge til administration pr. distrikt svarende til ca. 0,24 arsveerk. De 9 timer er baseret ud
fra vurdering af nuveerende forbrug fra hhv. arbejdsgruppen og styregruppen.
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MODELLENS GRUNDELEMENTER

@vrig drift - bestar af fglgende elementer:
- Aktivitetsrettede udgifter pr. barn
- Grundtildeling til hvert distrikt

Der gives en takst pa 2000 kr. per barn til aktivitetsrettede udgifter. Dette deekker over legetgj, ture ol. Denne takst er valgt
ud fra niveauet i den forrige model, hvilket BDO vurderer som et meget typisk niveau.

Derudover gives der en grundtildeling per distrikt som er beregnet pa baggrund af en grundtildelingsfaktor.
Grundtildelingsfaktoren beregnes pa baggrund af antallet af matrikler og antal bgrn i distriktet. Antal matrikler veegtes med
70% og antal af barn med 30%.

Tildelingen er til at deekke gvrige driftsudgifter fx vaskemaskine, IT ol. Der er afsat en pulje til grundtildelingen, men puljens
endelige starrelse er ikke fastsat. | disse udkast regner vi med en pulje pa 2. mio. kr.
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MODELLENS GRUNDELEMENTER

Sociogkonomi:

Baseret pa 2.260 bgrn. Heraf opfylder 327 barn 3 eller flere af de 6 kriterier. Kriterierne er udvalgt af Danmarks Statitik og
kigger bl.a. pa forzeldrenes etnicitet, indkomstgrundlag og uddannelsgrundlag.
Det giver et indeks der fordeler sig pa felgende made (summerer til 100%)

Distrikt Baltorp 40%
Distrikt Hedegarden 19%
Distrikt Malgvhgj 10%
Distrikt Skovlunde 19%
Distrikt Skovvejen 12%

Der skal gares opmaerksom pa at de enhedspriser per barn der oplyses pa de efterfglgende slides ikke indeholder udgifter
til ledelse og adm., sociogkonomi og grundtildeling da disse udgifter ikke er bgrnetalsafhaengige.
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MODELUDKAST BFO1: UDEN SOCIO@KONOMI

Bestar af fglgende:
Personale

Ledelse og adm.
@vrige driftsudgifter
Seertildelinger

B Personale

H Ledelse og adm

W @vrige driftsudgifter
m Seertildelinger

Sociogkonomi

Enhedspris pr. barn:
BFO 26.285

Nyt Budget Gammelt budget Difference
Distrikt Skovvejen BFO 14.667.082 14.813.727

Distrikt Baltorp BFO 15.997.128 14.739.161
Distrikt Hedegarden BFO 7.220.747 8.004.554

Distrikt Skovlunde BFO 17.481.566 17.298.216
Distrikt Malgvhgj BFO 17.280.375 17.758.644

INDLEVELSE SKABER UDVIKLING



MODELUDKAST BFO2: 2% SOCIO@KONOMI

Bestar af fglgende:

e Personale

e Ledelse og adm.

* @vrige driftsudgifter

» Seertildelinger

e Sociogkonomi 2% svarende til ca. 1,5 mio. kr.

Enhedspris pr. barn:
BFO 25.581

Distrikt Skovvejen BFO
Distrikt Baltorp BFO
Distrikt Hedegarden BFO
Distrikt Skovlunde BFO
Distrikt Malgvhgj BFO

INDLEVELSE SKABER UDVIKLING

H Personale

M Ledelse og adm

m @vrige driftsudgifter
W Seartildelinger

Sociopkonomi

Nyt Budget
14.552.400
16.255.803

7.364.185
17.405.531
17.064.854

Gammelt budget

14.813.727
14.739.161

8.004.554
17.298.216
17.758.644

Difference



MODELUDKAST BFO3: 5% SOCIOGKONOMI

Bestar af fglgende:

e Personale

e Ledelse og adm.

* @vrige driftsudgifter

» Seertildelinger

e Sociogkonomi 5%, svarende til ca. 3,6 mio. kr.

B Personale

H Ledelse og adm

u @vrige driftsudgifter
M Seertildelinger

Sociopkonomi

Enhedspris pr. barn:
BFO 24.516

Nyt Budget Gammelt budget Difference

Distrikt Skovvejen BFO 14.375.821 14.813.727

Distrikt Baltorp BFO 16.640.135 14.739.161 1.900.974

Distrikt Hedegarden BFO 7.576.390 8.004.554

Distrikt Skovlunde BFO 17.286.016 17.298.216
Distrikt Malgvhgj BFO 16.734.888 17.758.644
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MODELUDKAST BFO4: 10% SOCIO@KONOMI

Bestar af fglgende:

e Personale

e Ledelse og adm.

* @vrige driftsudgifter

» Seertildelinger

e Sociogkonomi 10%, svarende til ca. 7,3 mio. kr.

B Personale

B Ledelse og adm

= @vrige driftsudgifter
M Seertildelinger

Sociopkonomi

Enhedspris pr. barn:
BFO 22.763

Nyt Budget Gammelt budget Difference
Distrikt Skovvejen BFO 14.091.526 14.813.727

Distrikt Baltorp BFO 17.290.180 14.739.161 2.551.019
Distrikt Hedegarden BFO 7.936.387 8.004.554

Distrikt Skovlunde BFO 17.099.988 17.298.216
Distrikt Malgvhgj BFO 16.199.303 17.758.644

INDLEVELSE SKABER UDVIKLING



OPSUMMERENDE KONSEKVENSTABEL PA TV/ERS AF
BFOMODELLER

Skovvejen Baltorp Hedegarden Skovlunde Malgvhgj

1.257.967 183.350
BFO2 1.516.642 107.315

BFO3 1.900.974
BFO4 2.551.019

|IBDO

INDLEVELSE SKABER UDVIKLING
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