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Oplaeg takstreduktion i 2013 og udviklingsperspektiv for 2014

Stokholtbuen kan forventeligt reducere taksten med 2 % i 2013 uden, at det far kon-
sekvenser for personalenormeringen pa stedet. Det vil saledes ikke betyde maerkbare
zndringer for beboere og ansatte at taksten saenkes med 2 % i 2013.

I det folgende skitseres de perspektiver, der kan vise sig for 2014 i relation til mal-
grupper, konkurrencen mellem tilbuddene og rekrutteringsudfordringerne fremadret-
tet. Dette med henblik pa at ridse udfordringer, ift. yderligere taksnedsaettelse i 2014,

op.

Vi oplever pa Stokholtbuen et stigende behov for at kunne tage imod yngre beboere
med et meget stort aktivitetsbehov og niveau samt beboere, der har behov for et til-
bud mellem det skeermede og bomiljgerne i husene - altsd semiskaermede. Det sidste
kan selvfglgelig betyde nedgang i antal af pladser og det ser vi ikke som noget pro-
blem.

Den bevaegelse vi har set i efterspgrgslen gar hen mod mennesker med udvidede be-
hov for struktur og forudsigelighed eller mennesker der ikke tdler szerlig meget ydre
stimuli. Der er ydermere flere forespgrgsler pa at kunne tilbyde STU i forbindelse med
§ 108. Som det ser ud nu tilbyder vi udelukkende §§ 104 (aktivitets- og samveerstil-
bud) og 108 (laengerevarende botilbud).

Vi har en gruppe beboere, der er ved at blive eeldre - deres behov for struktur og for-
udsigelighed er der fortsat, men der er ogsa flere at dem der er sa velintegrerede i
deres eget liv, at der mere er tale om opretholdelse af faerdigheder, ro og forudsige-
lighed end egentlig udvikling. Samtidig ser vi meget mindre problemskabende adfaerd.

Som vi i gjeblikket er organiseret, har vi 2 malgrupper - de skaermede og de ikke
skaermede specialiserede pladser. Det lever ikke fuldt op til de behov, der efterspgr-
ges og Stokholtbuen ma udvikle sig derhen hvor efterspgrgslen er. Vi kan ikke drive
stedet under de konkurrencevilkar der er, uden at rette os ind mod efterspgrgslen.
Dermed vil der ogsa skulle ske en gget differentiering af taksterne.

Nedenfor ses en made at illustrere tankerne pa:



Unge / udvikling

og udvidet /Zldre samt de
aktivitetsbehov med nedsat Skaermede
(evt. STU & aktivitetsbehov enheder
semiskaermede /udviklingsbehov
tilbud)

Den udvikling, finder vi det fornuftigt at arbejde med i Igbet af 2013. Der vil veere
mange delelementer i dette og flere processer med medarbejdere og pargrende. Hele
maden at taenke botilbuddet p3, bliver sat lidt pa prgve. Et af de mest afggrende ele-
menter er, at det kan blive ngdvendigt med interne flytninger til enheder, der mere er
sammensat som ovenfor illustreret. En anden vaesentlig opgave vil vaere at arbejdet
med differentierede takster dermed udlgser at arbejde med differentieret stgtte og
dermed ogsd en mere malrettet kompetenceudvikling af medarbejderne.

Der er flere parametre som skal indga i planerne for 2014 og fremad. Nogle af de pa-
rametre vil vaere udfordringer, vi allerede nu kender pa Stokholtbuen. Udfordringer
der handler om, at kunne skaffe kvalificerede medarbejdere til de mest specialiserede
opgaver, udfordringer der handler om psykisk arbejdsmiljg og en stor gruppe af seni-
ormedarbejdere. Vi har pr. tradition en stor andel af medarbejdere der ikke har nogen
paedagogisk uddannelse. Vi laver intern uddannelse - bade af medhjzelpere og paeda-
goger - fordi opgaven er og bliver meget specialiseret og med en klar udvikling i diag-
nosespektret og de metoder, vi skal anvende. Samtidig er vi i skarp konkurrence pa
lannen. Ansggere er bevidste om deres vaerd og vi kan allerede for nuveerende have
vanskelig ved at tiltreekke dem.

Vi er ogsa meget optaget af hvad der kommer til at ske nationalt — er der tanker om
at organisere enheder som vores pa en anden made og vil der ske noget omkring
fastsaettelse af takster.

Vi skal p@ en made sikre en stabilitet og sa lidt forstyrrelse som muligt for beboerne
og samtidigt kunne vende os mod det, der er virkelighed - konkurrence og udvikling
hen mod nye mal og markeder. Det skaber nogle gange turbulens i gruppen af med-
arbejdere og pargrende - i hele organisationen. Vi mener dog vi gennem tiden er ble-
vet rigtig dygtige til at skane beboerne i organiseringsprocesserne.

Vi har pa Stokholtbuen vaeret optaget af omkostningsbevidsthed gennem en arraekke

og i 2011 gennemfgrte vi ogsa en reduktion i taksten pa 2 %. Vi har ligeledes indhen-
tet et merforbrug og er nu konsolideret. Det har betydet at vi har kunnet taenke i ud-

vikling af aktivitetsmulighederne pa Stokholtbuen i form af et projekt omkring UDELIV
samt en planlagning af udbygning af mgdefaciliteter. Det er ngdvendigt med den ud-

\o/idelse af antallet af bade beboere og medarbejdere, der har veeret over de sidste 2-3
ar.



Hvorvidt en taksreduktion i 2014 kan gennemfgres afhaenger saledes at den fremtidi-
ge strategi for udvikling af tilbuddet Stokholtbuen. P38 den baggrund gnskes vurderin-
gen af en takstnedsaettelse i 2014 udsat til der har vaeret naermere drgftelser af hvor-
dan nye behov hos kommunerne kan imgdekommes.

Der vil endvidere ske Igbende drgftelser i bade MED-udvalg og pargrenderad under-
vejs. Saledes har naervaerende notat vaeret til drgftelse i MED og pargrenderad primo
december 2012.
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