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Lonpolitik 2019

Rammerne for Lgnpolitikken

Lanpolitikken skal bidrage til, at Ballerup Kommune finder de gode lgsninger
pa tveers af institutioner, foreninger og erhverv og skaber mulighederne for
gode og vaerdige rammer for borgere i alle aldre og livssituationer. Samtidig
skal lgnpolitikken bidrage til, at kommunen overholder den statsligt fastsat-
te serviceramme og til, at Kommunalbestyrelsen ved de &rlige budgetfor-
handlinger kan arbejde med et raderum.

Lanpolitikken er en del af den samlede ramme til udvikling af velfungerende
arbejdspladser i Ballerup Kommune. Lgnpolitikken indgdr sammen med
MED-aftalen, Social Kapital og Ledelsesgrundlaget som en del af det, der
skal medvirke til at realisere ambitionerne i Kommunalbestyrelsens Vision
2029.

Malene med Ignpolitikken

Lanpolitikken skal understgtte arbejdet med kerneopgaven og kvaliteten af
denne. Lgnpolitikken skal opleves som en vigtig del af at skabe en fornuftig
sammenhang mellem jobindhold, kompetencer og indsats. Ligeledes skal
lgnpolitikken medvirke til, at medarbejderne oplever en sammenhang mel-
lem lgnnen og den kvalitet de selv og arbejdspladsen leverer til borgere,
virksomheder og foreninger.

Lanpolitikken skal sammen med de gvrige personalepolitiske retningslinjer i
Ballerup Kommune understgtte arbejdet med kerneopgaven

Samtidig skal Ignpolitikken understgtte, at Ballerup Kommunes Ignudvikling
foregdr i et tempo, der sikrer, at Ballerup Kommune Ignner fornuftigt og or-
dentligt og ligger pa niveau med omegnskommunerne.

Hvorfor en ny lgnpolitik

Ballerup Kommune skal handtere en betydelig rekrutteringsudfordring i de
kommende &r pa en raekke sektoromrader. Da Ballerup Kommunes samlede
serviceramme ikke forventes at blive meget stgrre, end den er i dag, er der
i gget omfang de kommende ar behov for at forstd lgn og anvendelsen af
Ballerup Kommunes Ignressourcer som et centralt strategisk veerktgj til ba-
de rekruttering og til at sikre at relevante kompetencer og gnsket adfaerd
forbliver i kommunen. Heri indgar ogsa vurderinger af behov for omforde-
ling mellem omrader.

Ekspeditions- Mandag og tirsdag 10.00 - 15.00, torsdag 10.00 - 17.00, fredag 10.00 - 13.00
og telefontid Onsdag lukket



Det er en central ledelsesmaessig opgave, og det kraever fokus og adgang til
veerktgjer, der understgtter lederne i den opgave.

Samtidig er det vigtigt, at sikre en ensartet og strategisk tilgang til arbejdet
med Ign pa tveers i organisationen. En ensartet og tvaergdende tilgang til
lgn er afggrende for, at en del af organisationen ikke lgber fra resten eller
bliver glemt. Mange faggrupper arbejder pa tvaers af organisationen og det
tvaergdende blik skal skabe en sammenhaengende Ignstruktur bade inden
for enkelte faggrupper og mellem faggrupper.

Overenskomstmaessig ramme

Overenskomsterne sikrer med de centralt fastsatte generelle Ignstigninger,
at den enkelte medarbejder har en Igbende Ignudvikling, der normalt sikrer
reallannen og fastholder kgbekraften.

Den lokale og individuelle Igndannelse, som kommunen aftaler med de fag-
lige organisationer, udggr forholdsmeaessigt en mindre del af den enkelte
medarbejders Ignudvikling. Der er stor forskel pd, hvordan de centrale par-
ter har valgt at fordele lgnmidler i de generelle overenskomster. Det kan og
skal en lokal Ignpolitik ikke sendre pa.

Lanpolitikken respekterer de faglige organisationers forhandlings- og aftale-
ret.

Hvad skal lgnpolitikken
Lanpolitikken fastlaegger de grundlzeggende principper for Ignfastseettelsen i
Ballerup Kommune og tager udgangspunkt i veerdierne i social kapital:

- tillid

- retfzerdighed

- samarbejde

Tillid
Lanpolitikken skal skabe gget tillid gennem tydelig retning, klare principper
og valide data.

Retfaerdighed

Lenpolitikken skal udmgntes, sa den skaber retfeerdighed med gennemsigti-
ge processer, der leder frem til resultater, som opleves som rimelige og or-
dentlige.

Samarbejde

Der er mange samarbejdsflader i forbindelse med Ignpolitikken. Der er sam-
arbejde mellem ledelserne pa tvaers af hele kommunen, samarbejde med de
faglige organisationer og samarbejde med medarbejderne i MED-strukturen.
Konkret betyder det at:

www.ballerup.dk

Side 2


http://www.ballerup.dk/

Lenpolitikken skal udmgntes i et tvaergdende samarbejde mellem le-
delserne i alle centre og sekretariater. Omdrejningspunktet er den
tvaergaende strategiske prioritering, og skal tage sit udgangspunkt i
Vision 2029 og de opgaver den affgder.

Lanpolitikken er ledelsens fundament i samarbejdet og forhandlinger-
ne med de faglige organisationer.

Lanpolitikken er ledelsens fundament i samarbejdet i MED-strukturen,
bl.a. i drgftelser af budget og lgnsum.

Lognpolitikkens principper
Der geelder fglgende principper for udmgntning af lgn i Ballerup Kommune:

Lan gives for lgsning og udvikling af kerneopgaven
Lan bliver brugt til strategisk rekruttering, fastholdelse og til at sikre
at relevante kompetencer og gnsket adfeerd forbliver i kommunen.
Lokal Ign udmgntes pa en made, der sikrer gennemskuelighed for sa-
vel den enkelte medarbejder, som for den budgetansvarlige leder
Alle ledere vurderer, i hvilken grad det er muligt at afsaette midler til
lgnforhandling hvert ar
Ledelsen arbejder med tydelige Ignband, der har fglgende betydning:
o Medarbejderne skal fordele sig jeevnt over det konkrete Ignband
o Den gvre graense for et lenband er udtryk for ypperligste pree-
station og mest komplekse opgaveportefglje. Derfor er det en
mindre andel af medarbejderne, der far den hgjeste Ign i Ign-
bandet.
o Ved stillingsskift folger medarbejderen det nye Ignband, og det
kan betyde et lgnlgft eller en Ignnedgang.

Hvordan udmgntes Ignpolitikken

Lanpolitikken udmgntes via lgnstrategien og en tilhgrende veerktgjskasse,
som bade understgtter lederne i at udfgre opgaven, og skaber transparens
for alle parter via valide Igndata i Ballerup Kommune generelt og inden for
de forskellige sektorer og overenskomstomrader.

Besluttet af Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2019.
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