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Indledning

Denne rapport omfatter distrikt Skoviunde med de 6 bernehuse: Ellekilde, Himmel og Hav, Lilletof-
ten, Semosen, Troldebo og VillaKulla.

Kvalitets- og tilsynsrapporten har som intention at give et billede af de strukturelle forhold i distrik-
tet, som har betydning for kvalitet, samt at lave et nedslaqg i den paedagogiske praksis i de enkelte
bgrnehuse.

Rapporten indeholder derfor en raekke fakta om distriktet samt en KIDS-vurdering " for hvert
enkelt bernehus i distriktet. Tilsammen skal de beskrive kvaliteten i distriktet, samtidig med, atder
afrapporteres for det lovpligtige tilsyn i dagtiloud. Den del af KIDS, som udgear selve tilsynet er
udferti form af, at de paedagogiske konsulenter har observereti hver enkelt vuggestue/baerneho-
veafdeling i de 6 bornehuse.

Der er genereltikke fundet anledning til bekymring for den pasdagogiske kvalitet i distrikt Skov-
lunde.

1KIDS beskrives naermere i afsnittet "KIDS"



Anerkendelser og anbefalinger til distrikt Skoviunde

Anerkendelse for

flotte KIDS malinger - generelt en rigtig god kvalitet

at skabe enred trdd i indsatserne, s& de haenger sammen [BAL, Den styrkede Paedago-
giske Leereplan, evaluering)

at have skabt en evalueringskultur og en systematik i evaluering

atbruge ressourcepaedagogerne til udvikling af paedagogiske laeringsmiljger, sé alle
bern inkluderes og fér deltagelsesmuligheder i feellesskabet.

Anbefaling om

at fortsastte den gode, koordinerede indsats ift. at finde brugbare I@sninger, nér den fysi-
ske kapacitet er udfordret

atse pd opgaven omkring foraeldre og bern uden dansk som 1.sprog; hvad kraever mod-
tagelsen, hvordan lgser vi opgaven? Opgaven er at formulere udfordringerne, sé en ar-
bejdsqgruppe kan se p& mulige Igsninger

atarbejde videre med vilkdrene for og de voksnes roller i b@rnenes leg



Kvalitet i dagtilbud

Der haride senere ar veeret fokus pd kvalitet i dagtilbud, og der er forskningsmaessig konsensus
om, at kvaliteten har stor betydning for bernenes livsforlgb. Evalueringsinstituttet (EVA) hari 2017
lavet en forskningsopsamling, som illustrerer, at der inden for forskningen er en forstdelse af, at
der er flere elementer, som har betydning for kvaliteten. Disse elementer omfatter sével struktu-
relle forhold som de processer, som de professionelle skaber inden for de givhe rammer.

Den strukturelle kvalitet udgeres af de rammebetingelser, som de professionelle har for at udfere
deres arbejde med at skabe lzering, trivsel, udvikling og dannelse for bern. Den udgeres af de fy-
siske rammer for dagtilbuddet ude og inde, herunder gruppesterrelse, mulighed for opdeling af
bernene, mulighed for samarbejde pd tvaers mv.,, men ogsd normeringen samt medarbejdernes
uddannelsesniveau og stabilitet har betydning.

| forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om kvaliteten af de fysiske rammer.

Proceskvaliteten udgeres af den méde, hvorpd ledelse og medarbejdere tilrettelaegger arbejdet
i dagtilbuddet og skaber leeringsmiljger af hgj kvalitet. Heri indgdr fx ledelse af dagtilbuddet, eva-
lueringskulturen i dagtilbuddet, medarbejdernes tilretteleeggelse af aktiviteter og leqg, relationer
mellem barn og voksne, sprogarbejdet, foraeldresamarbejdet mv. Ogsd lokale indsatser, som fx
BAL har betydning for proceskvaliteten.

| forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om kvaliteten af relationer mellem barn og
voksne samt om kvaliteten af aktiviteter og leg i dagtilouddet.

Hvis der er hgj kvaliteti sével de strukturelle rammer som i dagtilbuddets daglige paedagogiske
arbejde, er der grundlag for, at dagtilbuddet ogsé har en hgj resultatkvalitet. Dvs. at dagtilbuddet
har bidraget optimalt til, at bernene har opndet et niveau af trivsel, udvikling, leering og dannelse,
som kan medvirke til at bringe dem godt videre i livet.



Kvaliteten i dagtilbud kan illustreres sdledes:

Fysiske rammer

Relationer
born/
voksne
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Normeringer i dagtilbud

Danmarks Statistik udgiver hvert ar nggletal for dagtilbud, herunder for normeringer. Normeringer
angiver antallet af bgrn pr. voksen og opgeres jf. aftalen om minimumsnormeringer som et drligt
gennemsnit p& kommuneniveau. Der er ikke tal for det enkelte distrikt eller bgrnehus.

Der beregnes normeringer for 0-2 drige, 3-5 drige og dagpleje.
Normeringer udregnes i felgende steps:

1. Antallet of 0-2 drige/3-5 drige heldrsborn i en daginstitutions eller bgrn i en dagpleje ud-
regnes ud fra bgrnenes fuldtidsgrad.

2. Antallet of fuldtidspersonaler udregnes ved at vaegte personaler efter deres fuldtids-
grad og deres stillingsbetegnelse. Det er kun personale, som helt eller delvist har pasda-
gogiske opgaver irelation til bernene, som inkluderes i opgerelsen. Det vil sige, at kok-
kenpersonale, rent administrativt personale og lignede frasorteres. Personale, som er
ansat efter serviceloven til at yde stotte samt centralt placerede ledere, frasorteres ogsé.
Centralt placeret stgttepersonale (fx stottepaedagoger] og vikarer indgdri opgerelsen.

3. Antalfuldtidspersonaler fordeles efter den kommunale fordelingsnggle. Denne fordeler
ansat paedagogisk personale ud pd bernenes aldersgrupper.

4. Antallet of fuldtidsbern divideres med antallet af fuldtidspersonaler.

De nyeste tilgaengelige tal er fra 2021, da opgegrelsen for 2022 stadig erigang.

Det fremqgdr af nedenstéende diagrammer, at Ballerup Kommune efter Danmarks Statistiks op-
gorelsesmetode har praecis de samme normeringer som landsgennemsnittet.
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Korrektion af tallene i henhold til politisk aftale om minimumsnormering

Danmarks Statistiks opgerelse kan ikke anvendes til at sige, i hvilket omfang kommunerne lever
op til det kommende lovkrav om minimumsnormeringer. Det skyldes, at partierne bag aftalen om
minimumsnormeringer af 5. december 2020 (Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Socialistisk
Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet), har aftalt en reekke korrektioner af Danmarks Statistiks
opgerelse af normeringerne. Det betyder, at der skal tage hgjde for felgende:

1) Atledere skal indgd med en vaegt pd 85 procent frem for 100 procent.

2] Atbern, der rykkes i bernehave, for de er fyldt tre dr, skal sikres en normering pd minimum ét
paedagogisk personale pr. tre bern frem til den 1.i mdneden, efter de er fyldttre dr.

3] At de statslige puljemidler til sociale normeringer skal treekkes ud af normeringsopgerelsen.

Styrelsen for It og Laering [(STIL) har derfor omregnet normeringstallene med korrektioner for de
forste 2 punkter. Der er ikke er foretaget korrektion for de statslige puljemidler til sociale normerin-
ger, da der forst kan foretages korrektion herfor, nér data herom forventes at foreligge i 2024.

Omregningen giver en smule lavere normering savel pd landsplan som i Ballerup Kommune, men
kommunens normering ligger stadig indenfor minimumsnormeringen pé 3 barn/voksen for de 0-2
drige og 6 bern/voksen for de 3-5 drige.

Det vides ikke for nuvaerende, hvor meget indregning af det 3. parameter alt andet lige vil pdvirke
normeringsudregningen for Ballerup Kommune. | &rene 2023 - 2025 f&r Ballerup Kommune arligt
ca. 4,5 mio. kroner i sociale normeringer, som er ansegt i en statslig pulje.

0-24r2021 3-5ar2021 0-2ar 2021 3-5ar2021
Born/voksen Born/voksen Born/voksen Born/voksen
Uden omregning Med omregning

Hele landet 29 5,7 29 6,0

Ballerup Kom- 29 5,7 29 5,9

mune




Om distrikt Skovlunde

Distriktet bestdr af 6 bernehuse; Ellekilde, Himmel & Hawv, Lilletoften, Semosen, Troldebo og Villa
Kulla. Troldebo har en udflytterbernehave, hvor 2/3 af bernegruppen kerer til Villa Blide i skoven
ved Jonstruplejren hver dag. Den sidste 1/3 del bliver p& Torvevej. Det kgrer i rul, s& grupperne
har 2 ugeriskoven og én uge "i byen”.

Ledelsesteamet bestdr af 9 peedagogiske ledere og én distriktsleder
Medarbejdergruppen bestar af 201 personer, hvoraf 49,3 % er uddannet, 11,4 % er uddannet pae-
dagogqgiske assistenter og 39,3 % er medhjaelpere.

Pr. 1juni 2023 har viindskrevet 326 vuggestueborn og 415 bgrnehavebarn.

Alle vore vuggestuer far lokalproduceret mad. Det serger S medarbejdere for, hvoraf flere er ud-
dannet gkonoma/kekkenleder. 5 af vore bgrnehaver har madordning. 4 huse har cateringmad
fra Fru Hansens Kaelder, og ét hus har lokalproduceret mad. Der er ansat S medarbejdere til at
sorge for Fru Hansen Keelder-mad.

Den paadagogiske leereplan

Den nye Styrkede Laesreplan [SPL) er et aktivt redskab for det paedagogiske personale og danner
grundlag for det paedagogisk planlagte arbejde i distriktet.

SPL er blevet il i et samarbejde mellem og involvering af alle paedagoger og paedagogiske le-
dereidistriktet.

Det enkelt hus bestemmer selv, hvordan de i hverdagen involverer lzereplanen i deres projekter
og paedagogiske aktiviteter. SPL danner grundlag for mange paedagogfaqglige droftelser pd
hus-, afdelings og stueniveau.

Pa distriktsniveau arbejder vi med faelles fokusomrdder, som danner grundlaget for og er en del
af evalueringen i distriktet.

Det nye ved SPL er en skaerpelse af fokus pd, at barndommen har en veerdii sig selv, og atlegen
er en central og meget vigtig del af bern lzering, trivsel og udvikling. Det betyder, vi skal teenke og
arbejde med de voksnes roller og opgaver i attilrettelaegge gode vilkdr for bernenes leq bdde
ude oginde.

Da vilaver evaluering samlet pd tvaers af distriktet, far ledelsesteamet lsbende datakvalificeret
materiale om, hvilke omré&der af SPL vi skal inddrage i det kommende drs paedagogiske arbejde.

Etablering af en staerk evalueringskultur i Skoviunde

Viarbejder med evaluering i to spor. Dels medarbejdersporet, hvor visom opstarti 2021 afholdt
feelles personaledaqg. Alle medarbejdere fik introduktion til evaluering som redskab til database-
retviden om, hvordan det planlagt paedagogiske arbejde virker, og hvad der kan udvikles endnu
mere. Der blev sat fokus pd forskellige former for data, og hvordan dataindsamling kan taenkes
bredt.

Alle teams skulle pd dagen udarbejde en plan for en evaluering, de efterfelgende skulle gennem-
fore.



Derudover har lederne f&et en grundig indfgring i evaluering som redskab til at arbejde med den
paadagogiske kvalitet. Alle peedagogiske ledere gennemfarer 2 gange om dret en evaluerings-
proces ud fra et faelles overordnet tema for hele distriktet. Evalueringerne bliver samlet og danner
grundlag for kommende ars fokusomrdde i distriktet.

Evaluering og retorikken i evalueringsarbejdet kvalificerer de paedagogiske drgftelser fra, hvad
den enkelte tror og synes, til droftelse som bygger pd reel databaseret viden.

BAL

BAL er og skal veere en del af veerktgjskassen for ledere og medarbejdere i distriktet, og vi serger
Igbende for, at nye medarbejdere oplasres og far kursus i BAL.

Der bruges BAL pé& stuemeder, teammader og afdelingsmeder. Bade ledere og paedagoger an-
vender BAL som et aktivt redskab til at analysere problemstillinger og udfordringer. BAL har ogsd
en evalueringsdel, som er hjaelpsom til at blive konkrete pd, om tiltagene har den enskede effekt.
Vigdérfraindividuelle "synsninger” til konkret viden, Ledere og medarbejdere far faelles sprog og
feelles forstdelse for problemer og udfordringer.

BALs forskellige perspektiver har en afsmittende effekt ud over selve BAL-seancen. Medarbej-
derne treenes til at se den paedagoqiske verden i forskellige perspektiver med hovedvaegt pd
iseer bernenes og foraeldrenes perspektiv.

Sprogarbejdet

Det er én paedagogisk leder der er ansvarlig for sprogpasdagognetvaerketi distriktet. Vedkom-
mende har ogsd som opgave hele tiden og Isbende at holde sig opdateret pé nyt fra Center for
Skoler, Institutioner og Kultur og den paedagogiske sprogkonsulent. Vedkommende formidler
bdde i sprognetvaerket og i ledelsesteamet i distriktet.

Der erialle huse udpeget paedagoger, som har szerlige opgaver i forhold til sprogarbejdet. Alle
sprogpaedagoger er i netvaerk i distriktet. Netvaerket holder sig Isbende opdateret om mulighe-
derne for opkvalificering og kompetenceudvikling i sprogarbejdet.

| detdaglige arbejde er der hele tiden opmaerksomhed pd barnenes sproglige udvikling, aktivite-
ter der understgtter sprogudviklingen og pd, hvordan de voksne skal italesaette borns oplevelser
ogfolelser.

Der er et godt samarbejde med Ballerup Bibliotek om |&n af beger. Der arbejdes med dialogisk
leesning. De unge medhjaelpere gores opmaesrksom pd, hvor vigtigt det er, at de sprogligtitale-
saetter bornenes folelser og oplevelser aof situationer, de ever sigi at forstd. De voksne skal vaere
en "radiospeaker” for bernene, sé barnene hele tiden far sproglige kompetencer til at begé sig,
saette ord pd og kommunikere.
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Foraeldresamarbejdet

Formelthar vihusrdd i alle huse, med repraesentation ind i distriktets foraeldrebestyrelse.

| de daglige er mgdet mellem medarbejdere og paedagoger koncentreret om medet ved afleve-
ring og afhentning og ved foraeldresamtaler, der enten er initieret af foraeldrene eller medarbej-
derne. Der er fastlagte samtalerilgbet af barnets tid i dagtilbud. Det kan variere i hyppighed fra
hus til hus. Derudover er der altid mulighed for samtaler, hvis enten foraeldre eller dagtilbud finder
dettiltraengt eller ngdvendigt.

Nér barnet skal fra de hjemlige rammer oq starte deres livi dagtilbud, holder vi mgde med fami-
lien og den paedagog, der skal modtage barnet, sammen med sundhedsplejen, som kender fa-
milien og barnet godt. Der er afsat god tid til dette made, som finder sted en mdneds tid, for bar-
net starter. Det er sundhedsplejen, der aftaler mgdeti kalenderen.

Der afholdes drlige foraeldremeder i september. Der er i alle huse tradition for sommerfest oq ju-
lekomsammen. Nogle holder blomsterdag med deltagelse af familie, andre holder ogsd hgstfest
med foraeldredeltagelse.

AULA bruges til den daglige kommunikationsplatform, bdde i forhold til den samlede foraeldre-
gruppe og pdindividuelt plan. Det er dog kun til praktiske beskeder.

Foreeldre deltagerinetvaerksmeder og i sammenhaengende borgerforlgb.

Foreeldrebestyrelsen og husrdd erinddragetiindsatser pé tvaers af husene. Vi vil dog gerne blive
endnu bedre tili hgjere grad atinddrage foraeldre. Det er vigtig med foraeldrenes perspektiv
bdade i forhold til skonomisk prioritering og paedagoqiske indsatsomréder.

Kontinuitet og sammenhasng for bornene

Born, der skal starte i vuggestue, og som har sundhedsplejerske i Ballerup Kommune, bliver sam-
men med foraeldrene og egen sundhedsplejerske inviteret til startsamtale en méned, for de star-
teri dagtiloud. Samtalen finder sted i dagtilbud og har til formdl at gere barn og foraeldre trygge
fra start. Bern og familier, der ikke har en sundhedsplejerske, starter i dagtilbud med et mgde mel-
lem dagtilbud og familie. Optimalt finder samtalen og medet sted, inden barnet starter, sé alle
parter har mulighed for at forberede sig p& den bedste modtagelse og start i dagtilbud.

Nér barnet skal fra vuggestue til bernehave, er det godt forberedt. De fleste born har allerede
veeret med i bernehaven og kender bdde bern og voksne. | den periode det "store” vuggestue-
barn stopper med middagslur, vil de tilbringe tiden i bernehaven, mens de smd sover. Derudover
gdrde pd besoqibernehaven itiden op til skiftedaq. | starten er det kortere besgg, men efterhdn-
den leger de med, deltager i planlagte aktiviteter og spiser frokost med.

Viharindsatsen "Feaelles om God Skolestart” som er en samarbejdsaftale mellem dagtilbud, BFO
og skole. Aftalen bestdr af et arshjul for, hvordan viforbereder bgrnene pd en glidende overgang
fra dagtilbud til BFO og skole. Det aftales, i samarbejde med foraeldrene, hvordan viden om ber-
nene qgdr fra dagtilbud til BFO og skole, og der er plan for mgder med foraeldre. Vi har overgangs-
markegrer i form af sange, lege, legetgj, som barnene mader i dagtilbud og maderigeni BFO og
skole. Samarbejdsaftalen gennemqgds og revideres hvert &r, og vi evaluerer arbejdet, sé vi hele
tiden er sikre pd, at mdl og virkning haenger sammen
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Samarbejde pa tvaers af distriktet

Ledelsesteamet magdes hver anden uge i koordinerende mader. Vi gennemgdr opgaver, indsat-
ser, fokusomrdder, drgfter udfordringer, deler erfaringer, planleegger evalueringsprocesser, fael-
les personaledage oqg personalemader og i det hele taget tager h&dnd om opgaver og omrdder,
som geelder og er relevante for alle.

Hvis ét hus har saerlige udfordringer, kan ledelsesteamet hjselpe med sparring og mulige l@snin-
ger. Der er sparringsmader, hvor de paedagogiske ledere arbejder i to reflekterende team. Det
kan vaere smé som store problematikker. Hvis det er temaer som er relevante, at arbejde videre
med, bringes de til det faelles forum LTM (LedelsesTeamMeder)

Der er ogs& meder, som udelukkende er af peedagogfaqlig karakter, hvor vi dykker ned i temaer
og emner, som kraever mere fokus og undersegelse, end vi kan né pd et koordinerende made.

Vihar faelles P-meder to-tre gange om dret. Der er feelles P-lerdag hvert ér. Hvis skonomien er til
det, tager vi pd P-weekend fra fredag til lsrdag hvert andet ér.

Hvis det er aktuelt, arbejder vimed arbejdsgrupper pd tvaers af husene. Det gjorde vi f.eks. da vi
skulle lave den Styrkede Paedagogiske Lasreplan.

Hvert &r har vi Majstangsfest i Byparken. Det er et arrangement, hvor alle bernehuse deltager,
sammen med dagplejen, plejehjemmet, de beskyttede boliger. Viharikke systematisk mgde
mellem born pd tvaers af husene i det daglige. Men det sker i sommerferien, nér der er f& barn og
mange voksne, at husene gar pd besag hos hinanden. Nogle somre har der vaeret mulighed for at
tage med Troldebos bus til Villa Blide.

Hele distriktet arbejde med de kommende skolebarn efter samme drshjul; Feelles Om God Skole-
start.

Bestyrelse og husrad

Bestyrelsen bestdr af 2 foraeldrereprassentanter fra hhv. Himmel og Hav, Lilletoften, Ellekilde, Trol-
debo og Villa Kulla. Semosen har en repraesentant i bestyrelsen. Derudover sidder der én paeda-
gogqgisk leder og tre medarbejderreprassentanter. | tillaeq til foraeldre, medarbejder og leder er der
ogsd deltagelse af en politiker fra Berne- og Skoleudvalget. | indevasrende periode er det for-
mand Peter Als.

Nogle af husene holder husrddsmede samme dag og lige for bestyrelsesmaderne. Derudover er
der altid et punkt p& dagsorden, hvor foraeldrerepraesentanterne beretter om arbejdet i husradet,
hvor de kommer fra. Det sker, at bestyrelsen involverer husrddene direkte i sager, hvor det er vig-
tigt, vi far en bred droftelse.

Seerlige udfordringer i distrikt Skovlunde

- Viharudfordringer med kapaciteten frem til det nye Troldebo stdr faerdigti forar 2024.

- Detersom alle andre steder svaert at f& kvalificeret uddannet personale og vores pae-
dagogandel er faldende.

- Dererenopgaveifht. atfd ledelsesressourcerne fordelt pd tvaers af distriktet, som har
bd&de smd og store bernehuse.

- Dereridistriktet mange bygnings- og driftsmaessige forhold, som kraever opmasrksom-
hed fra de paedagogiske ledere og tager tid fra de paedagogiske og personalemaes-
sige opgaver.
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KIDS

For at sikre at tilsynet er systematisk oq tilstraeber en hgj grad af uvildighed har Ballerup Kom-
mune valgt at anvende mdleredskabet KIDS (Kvalitet i dagtilbud).

Socio-emotionel
udvikling

Kommunikation Selvet
og sprog og kroppen

KIDS er et redskab, som maler kvaliteten i dagtiloud inden for forskellige parametre. Det tager ud-
gangspunktiinternational forskning om pasdagogisk kvalitet og i udviklingspsykologisk viden
om, hvordan smdbgrn lzerer og udvikler sig. Systemet har pd den baggrund identificeret en reekke
kendetegn for god kvalitet. Disse er omsat til spergsmal, som besvares af en eller flere informan-
ter p& baggrund af observationer.

KIDS-mdlingen kan, ud over at vise et gjebliksbillede af kvaliteten i dagtilbuddet, ogsé brugesttil
atarbejde med kvaliteten, da spergsmdlene er handlingsanvisende i forhold til, hvad der skal til
for atopnd en bedre kvalitet.

KIDS forholder sig kun i mindre grad til de strukturelle rammer, men mere til den konkrete daglig-
dagidagtilbuddet. Dvs. at KIDS hovedsageligt vurderer kvaliteten inden for de forhold, som pae-
dagogerne har mulighed for at arbejde med for at opn& den bedst mulige kvaliteti dagligdagen.

Det betyder dog, atder kan vaere dagtilbud, som ikke har mulighed for at opnd en optimal vurde-
ring i KIDS-systemet inden for alle parametre, fordi de strukturelle vilkar, som paedagogerne ar-
bejder i, kan veere begraensende.

KIDS-resultaterne placerer dagtilouddene i nedenstdende kategorier. KIDS er konstrueret, sé det
bdde er et mdleredskab og et udviklingsredskab. Det betyder, at der altid skal vaere mere at
straebe efter, og at det derfor skal veere meget svaert at opnd et resultat, som er hgjere end "til-
straekkelig kvalitet”.
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Tilstreekkelig kvalitet [S0-70%)
Utilstraekkelig kvalitet (30-50%)

Observationerne vedrgrer temaerne fysiske omgivelser, relationer og leg og aktivitet. Disse te-
maer vurderer KIDS-systemet som de vigtigste kontekster (i dagtiloud] for et barns udvikling.
Disse temaer omfatterialt 55 spgrgsmal, som besvares pd en 5-trinsskala: sjeeldent - af og til -
jeevnligt - ofte - naesten altid. KIDS har udarbejdet en vejledning til, hvordan man definerer disse
kategorier. Systemet omregner besvarelserne til procenter, som vises for hvert bernehus i neden-
stéende diagrammer.

Nedenstdende KIDS-resultater er baseret pd én paedagogobservation pr. afdeling, én psedago-
gisk lederobservation pr. afdeling og én observation af paedagogisk konsulent pé hver afdeling
(vuggestue/bornehave].

Observationerne er séledes udtryk for et (eller flere) ojebliksbilleder, hvilket vil vaere et vilkar for
ethvert tilsyn.

Generelthar bernehusene i distrikt Skoviunde som minimum opndet tilstraekkelig kvalitetinden
for alle temaer for s vidt angdr konsulenternes observationer. Undtagelsen herfor er bgrnehu-
set Troldebo, som pd nogle parametre ikke har opndet tilstraekkelig kvalitet og derfor har fdet
til opgave at arbejde med disse. Troldebo har efterfelgende haft et opfelgende tilsyn, som vi-
ser progression i kvaliteten.

De ovrige bgrnehuse har selv - udfra KIDS-resultaterne - udpeget indsatsomrade(r), som de vil
arbejde videre med. Indsatsomrdaderne er beskrevet i skemaet for det enkelte bernehus.




Samlede resultater for Distrikt Skoviunde

Bornehuset Ellekilde

Aftalt kapacitet
og bgrne-forde-
ling

Bornehuset Ellekilde har en aftalt kapacitet pd 46 vuggestuebern fordelt pd 4 stuer og 78
begrnehaveborn fordelt pd 3 stuer.

Bornehusets be-
meaerkninger

| gjeblikket har Ellekilde en ekstra pavillon, hvor kommende skolebgrn har til huse. Gruppen
bestdr af 18-21 kommende skolebgrn. Derfor bestér bernehaven af 4 bgrnegrupper.

Tilsynets
Bemeaerkninger

Ingen bemaerkninger

Paedagogisk
udviklingsaftale

VUGGESTUEN

Ved det peedagogiske tilsyn i vuggestuen fik vi gje pd, at der var et hgjt serviceniveau over-
for bernene, saerligt omkring maltiderne.

Derfor gnsker vi atkigge pd vuggestuens maltidspaedagoqgik, med fglgende punkter:
Bornenes opgaver/deltagelse ift. at hente vogn, feje og terre smdé borde af

Dele ud fra vognen/daskke borde og seaette pd plads

Selv gse op, dele rundttil de andre bern samt skrabe af/rydde op efter sig

Under mdltidet, selvbestemmelse ift. hvad man gnsker at spise, hvorndr

Selvhjulpenhed ift. at bruge bestik, selv haelde op og smere selv

Deter en feelles indsats for alle og en indsats som alle fremadrettet arbejder ud fra.
De voksne guider, understotter og opmuntre bgrnene ud fra naermeste udviklingstrin.
Vievaluerer ved hjeelp af Distrikt Skovlundes evalueringsskema.

Der er aftalt nye observationer ift. om indsatsen virker og indsamling af data.
Processen padgdr maj/juni samt efterdr 2023.

BORNEHAVEN

Ved det paedagogiske tilsyn i bgrnehaven fik vi gje pd, at der er stor forskel pd ro og funkti-
oner pd de forskellige stuer.

Derfor er vi blevet nysgerrige pd, hvad stuerne skal kunne, og om alle stuer ex. skal have
detsamme legetgj (kokken pd alle stuer, bilbane osv.)

Vier ogsd nysgerrige pd, hvilken betydning det har for bernene, hvilke positioneringer de
voksne har.

Vihar startet en proces med folgende opmasrksomheder pd fysiske omgivelser og relatio-
ner:

Hvordan er de voksnes placering i rummene

Skal de voksnes positioner saettes i system, ex. énileg, €n runner osv.

Hvordan er de voksnes deltagelse ileg - quide ileg

Voksne skal stgtte op om den frie leg - hvordan

Opdele bernene i grupper i forskellige tidsrum i lebet af dagen, sé vi sikre mest mulig ro til
bernene

Skal alrummet indrettes/kunne noget andet?

Opmaerksomhed pd at der arbejdes med barn i alderen 3-4 ér, da de aeldste bern er i Ka-
ninhuset

Der er endnu ikke planlagt detaljeret, hvem der gor hvad, men det er aftalt at vi bruger di-
strikt Skovlundes evalueringsskema, og der arbejdes med opmaesrksomhederne i 2023
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Bornehuset Himmel og hav

Aftalt kapaci- Bornehuset Himmel og Hav har en aftalt kapacitet pd 98 vuggestuebeorn fordelt
tetog borne- pd 7 stuer og 132 bernehavebgrn fordelt pd 6 stuer.

fordeling

Bornehusets Da Bernehuset havde tilsyn i januar 2023, var der en merindskrivning i alle grup-

bemaerkninger

per, sddan atbernehuset havde indskrevet 98 vuggestuebeorn fordelt pd 7 stuer,
samt 13 vuggestuebgrn i pavillon - placeret pd parkeringsplads veek fra den gv-
rige vuggestue, samt 132 bgrnehavebegrn fordelt pd 6 stuer.

I entid, som er praeget aof rekrutteringsudfordringer, har vi valgt atinvestere i at
sende 5 peedagogmedhjeelpere/assistenter pd 1. hold merituddannelse samt 2
paadagogmedhjeelpere/assistenter pd 2. hold.

Dertil har vilebende PAU studerende i praktik og er uddannelsesinstitution for
paedagogstuderende fra KP.

Gennem Himmel og Hav's tid, har vi gentagne gange oplevet, atde studerende
som har veereti praktik hos os, efterfglgende har segt ansaettelse hos os, idetde
har haft en god oqg udviklende praktik i Himmel og Hav.

Tilsynets
Bemaerkninger

Ingen bemaerkninger

Paedagoqgisk
udviklingsaf-
tale

Efter dialogmgdet blev referat fra mgdet samt oversigten over Bgrnehusets sam-
lede score og konsulenternes pointer sendttil alle medarbejdere i bernehuset,
samt lagt tilgaengelige pé& Bernehusets Googledrev.

| forbindelse med tilbagemelding pd dialogmederne, omkring den samlede rap-
port, blev ledelse og medarbejdere opmaerksomme pé flere omrdder som med
fordel kunne forfines:

Overgangsarbejde, mellem dagen forskellige aktiviteter og skift.

Styrkelse af born og medarbejderes legekompetencer.

Klargering af laeringsrum gennem hele dagen, bdde ude og inde.

Sikring af tilgaengeligt legetgj, bdde inde og ude.

Koordinering og organisering mellem medarbejdere, sd der sikres fokus pd naer-
veer i relationen mellem bern og voksne.

Borns deltagelsesmuligheder, ved aldersspredning i en given aktivitet.
Etablering af legezoner i de enkelte laeringsrum, s& der sikres legebetingelser
uden forstyrrelser.

Arbejde med sprogarbejdet, badde i forhold til tdimodighed, og positive anvisnin-
ger.

Opmaerksomhed pd at f& fordelt opmeerksomhed pd alle bgrn, ogsé de bgrn som
ikke gor s& meget vaesen of sig.

Ovenstdende er ikke udtryk for lav score, men et udtryk for at der er plads til at for-
fine den paedagoqiske praksis, og dermed har vi udvalgt enkelte af punkterne til
atarbejde videre med, i forste omganag.

Udveelgelsen er sket af ledelsen, vendt i TRIO og efterfelgende praesenteret for
alle bgrnehusets medarbejdere.

Viharvalgtat:
fokusere pd udvikling af overgangsarbejdet gennem hele dagen, saerligt i forbin-
delse med skiftet mellem frokost og putning i vuggestuen.
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fokusere pd udvikling af lzeringsmiljget pd bernehavens legeplads, saerligt om-
kring middagsstunden, hvor alle bern er ude, samtidig med at der afvikles pauser
for personalet.

| forhold til begge fokusomrdder igangsatte vi processer, som blev startet med en
BAL-analyse pd et personalemgde. Her blev aftalt forskellige tiltag, som blev af-
proveti 4 uger. Efter de 4 uger og umiddelbartinden naeste personalemade var
pasdagogerne, som havde lavet KIDS observationer, pd genbesoq i vuggestuen.
Genbesgget skulle synliggere, om de valgte tiltag havde haft den enskede effekt.
Observationerne blev fremlagt for alle medarbejdere pd personalemede den 23.
marts 2023.

Feelles for begge processer er at de igangsatte tiltag, viser en positiv udvikling af
den paedagogiske praksis.

Det opleves at ndr medarbejderne er velorganiserede og forberedte, sd haren
det positiv smittende effekt pd bernene. Dette kommer, i bgrnehaven, til udtryk ved
atder ved genbesgget oplevedes markant faerre bern, som ikke er deltagende i
lege -/ bornefeellesskaber, ligesom der observeres faerre konflikter bernene imel-
lem.

I vuggestuen oplevedes det pd genbesgget, at medarbejdernes organisering og
bevidsthed omkring den enkeltes rolle, kom til udtryk ved at bernene bliver mere
deltagende og selvhjulpne i forbindelse med eksempelvis afhentning af egen so-
vepose. Tiltagene bevirker, at der er mere tid og ro til, at det enkelte barn bliver set
oqg understgtteti sin naermeste udviklingszone.

De tiltag, som i marts mdned blev valgt, og som vi efterfelgende har evalueret pd,
har skabt en aendret praksis i det paedagoqiske arbejde i bgrnehuset Himmel og
Hav.
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Bornehuset Lilletoften

Aftalt kapaci- Bornehuset Lilletoften har en aftalt kapacitet pd 46 vuggestuebegrn fordelt pd 4
tetog borne- stuer og 60 bernehavebgrn fordelt pd 3 stuer.

fordeling

Bornehusets Viseribgrnehuset en massiv stigning i bern med anden kulturel baggrund end

bemaerkninger

dansk. Vifar mange familier og bgrn, som netop er kommet til Danmark, og som
ikke kender til dansk daginstitutionskultur. Dette kraever meget instruktion, vejled-
ning og ré&dgivning i hverdagen fra medarbejdere til foraeldre - ofte p& sprog, som
hverken er modersmal for personale eller foraeldre.

Tilsynets
bemaerkninger

Bornehaven er byggettil funktionsopdelt praksis. Dette udfordres af den stueop-
delte organisering, som bgrnehaven nu praktiserer. Der er ogsé kommet frokost-
ordning i bernehaven og etableret modtagekokken i et grupperum, som herefter
ikke leengere egner siq til grupperum.

Alle grupperummene er gennemgangsrum, hvilket pdvirker mulighederne for bl.a.
uforstyrretleg og aktiviteter og dermed personalets muligheder for at lave de
bedste laeringsmiljper og legezoner for bgrnene.

Paedagoqgisk
udviklingsaf-
tale

Vihar gennem processen efter KIDS-tilsynet fdet gje pd, at vi har (for) mange vok-
seninitierede lege og voksenstyrede aktiviteter, og derfor vil viigangsaette en pro-
ces, hvor vi arbejder med paedagogens rolle i berneinitierede lege og aktiviteter -
dette med henblik pd atlade bgrnenes initiativ og motivation i legen komme bedre
til udtryk i hverdagen.

Vivil herunder fokusere pd positionering: at gé foran, ved siden af og bagved, li-
gesom vi som personale vil gve os i at deltage og lege mere med bornene ide
lege og aktiviteter, som barnene vaelger - dette med udgangspunkti PLAY-
Project-metoden. Metoden er oprindelig udviklet til born med diagnoser sGsom
autisme, ADHD og andre udviklingsforstyrrelser, men alle bern profiterer af meto-
den.

Indsatsen omfatter hele huset, dvs. alle stuer, og vi evaluerer stuevis ved hjaelp af
distriktets eget evalueringsskema. Indsatsen er allerede igangsat pd seneste
personalemede, og vilaver Ipbende evalueringer i 2023. Dataindsamlingsmeto-
derne vil bl.a. vaere videooptagelser, observationer og registreringer.
Refleksionsmetoden vil basere sig pd kollegial feedback-metoden, som perso-
nalet kenderiforvejen, og som vil veere rammesat, faciliteret og understottet of le-
delsen.
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Bornehuset Semosen

Bemaerkninger

Aftalt kapaci- Bornehuset Somosen har en aftalt kapacitet p& 20 vuggestuebern fordelt pd 1,5
tetog borne- stuer og 36 bernehavebgrn fordelt pé 1,5 stuer.

fordeling

Bornehusets Ingen

bemaerkninger

Tilsynets Ingen

Paedagogisk
udviklingsaf-
tale

P& bagagrund af vores tilsyn, har vi valgt at prioritere folgende indsatser for hen-
holdsvis vuggestuen og barnehaven.

Viarbejder efter vores evalueringsskema, som vi har i distriktet.

Processen Igber fra maj 2023 og afsluttes med databaserede samtaler i juni/au-
qust 2023.

Herefter justeres praksis.

Vuggestuen: (legeplads)

Mal:

Vivil udvikle, at personalet understetter lege i mindre grupper, og fér viden og
ideer til, hvordan legepladsen bruges pd ny

Vivil have fokus pd personalets igangsaettelse og motivering og hvordan vi frem-
mer bornenes nysqgerrighed og evne til at blive i legen

Tegn:

Vivil se efter hvordan personaletigangsaetter og motiverer legen.
Vivil se efter om bernene selv tager initiativ og vaelger lege.

Vivil se efter om bernene er nysgerrige og motiverede for legene.

Tiltag:

Der skal laves en legevogn, der indeholder materialer og legetgj mm. og materia-
ler i skurettil storre fysiske lege.

Personalet skal fortsaette deres struktur med opdeling i mindre grupper/én vok-
sen.

Om eftermiddagen skal vognen bruges til 1-2 lege/aktiviteter.

Fokus pa& fysiske lege/aktiviteter.

Dataindsamling:

Personaletinddrager og sperger bgrnene konkret om, hvad de godt kan lide at
lege pd legepladsen

Videooptagelser: Der skal laves to videoer af alle personaler, der indeholder to
dele:

der filmes hvordan den voksne igangsaetter legen + om begrnene kan fasthol-
des/er motiverede forlegen

der filmes ndr vognen er tageti brug og ny + der filmes igen ndr vognen har veeret i
brug ca 3-4 uger

Bornehaven [modtagelse af bgrn om morgenen)

Mal:

Vignsker at skabe fordybelsesmuligheder for bernene om morgenen og samtidig
sikre en modtagelse, hvor foraeldre og bern medes af personale, og barnet
guides videre til leg

Tegn:
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Bleeksprutterollen i praksis - en personale som er den, som modtager familier og
tager praktiske ggremdl, kontakt til familien og barn ved ankomst og serger for,
der er sagt farvel til foraeldre med barnet.

Personalet pd stuen aftaler, hvem som er overbliksvoksen - derved modtager
barnet pd stuen, og hvem som er fordybelsesvoksne pd stuen, som erileg med
bern

Tiltag:

Personalet pé stuen skal vide hvilken rolle, de har. Der laves en tavle med billeder
af personalet, og hvem har hvilken rolle. Roller fordeles tidlig morgen hver dag.

Vi arbejder med to roller: + blaeksprutterollen]

Fordybelsesvoksen: betyder, at man er deltagende ilegen med bgrnene, ex. leger
med i kpkkenlegen, spiller spil mm.

Overbliksvoksen: betyder, fokus pd at f& sagt hej til bern, ndr de kommer pd stuen,
anvise dem muligheder for leq, praktiske opgaver.

Der laves en beskrivelse af, hvilke opgaver blaeksprutten har.

Dataindsamling:

Videooptagelser:

Overbliksvoksen laver videoer aof fordybelsesvoksne. Alle har pd skift rollen som
overbliksvoksen, dvs alle laver 2 videoer af, hvordan den voksne er i fordybelse.
Reqistrering:

Der noteres dagligt pd papir, som er under fordelingstavlen, ndr fordeling laves -
(bliver fordelingen af personalets roller lavet dagligt?)

Beskrivelse af blasksprutterollen.
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25




Bornehuset Troldebo

Aftalt kapaci- Bornehuset Troldebo har en aftalt kapacitet pd 33 vuggestuebgrn fordelt pd 3
tetog borne- stuer og 56 bgrnehaveborn fordelt pd 3 stuer. Barnehavestuerne korer pd skift
fordeling (2 uger ude og 1 uge hjemme] fra Torveveij til Troldebos satellit Villa Blide.

Bornehusets Der har veeret stor omsaetning i personale, specielt i bornehaven. Gennem det

bemaerkninger

seneste ar har vi derfor brugt meget enerqgi pd at fd samlet en faglig kompetent
personalegruppe, hvor alle har valgt Troldebo til, og vi har valgt dem til.

Tilsynets
bemaerkninger

| forleengelse af tilsynet har Troldebo fdet til opgave at arbejde med fql.i bgrne-
haven:

Hverdagens rutiner

Udsathed og inklusion

Sensitivitet og omsorg i voksnes samspil med barn og hinanden

Der erijuni 2023 udfert et opfolgende tilsyn i bernehuset v. ekstern konsulent. Til-
synetviser, atbgrnehuset er pé rette vej.

Paedagoqgisk
udviklingsaf-
tale

Vihar valgt athave fokus p& morgenrutineni Troldebo og vil derfor udvikle vores
paadagogiske praksis i tidrummet 6.30-9.00. Dvs. fra bgrnehuset dbner og frem
til formiddagsmad/samling. Vi kommer derfor til at arbejde med bdde 'hverda-
gens rutiner og 'sensitivitet og omsorg i voksne samspil med bern og hinanden'’i
denne udviklingsaftale.

Vivil udvikle:

Samspillet ved modtagelse
Samspillet mellem personale og barn
Kommunikation om oplevelser
Personalets interesse for bernene

Vivil have personale:

Som retter sin opmaerksomhed pd bornene

Som hilserimgdekommende pd& og anvender bgrnenes navne ved modtagelse
Som hjselper bgrnene med at sige farvel

Som stetter bernene i en god overgang mellem hjem og Troldebo

Som erimgdekommende oq lydhere over for bernene

Som taler med bgrnene om deres oplevelser

Som felger bernenes spor

Som har interesse for bgrnene i deres samvaer

Udover ovenst&ende indsatser vil vi ogsd fokusere pd sensitivitet og omsorg i
personalets samspil med hinanden.

Vivil udvikle:

En praksis hvor sammenhaengskraften i huset prioriteres

Vivil have personale som:

Gar rundti huset og siger godmorgen til kollegaer i egen afdeling nar de mgder
ind.

Smiler til hinanden ndr de siger godmorgen
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Personaleti Troldebo introduceres til indsatsen pd et p-mode d. 26/4. P& dette
personalemgde arbejdes der ogsd med relationskompetence, hvor de 5 ken-
detegn for relationskompetence praesenteres. P& mgdet vil personaletse en
film fra emu.dk om relationskompetence (https://emu.dk/dagtilbud/samspil-og-
relationer/relationskompetent-praksis/kender-du-de-fem-kendetegn?b=t436-
t5622-t5939] og de 5 kendetegn ved en relationskompetent praksis. Efterfgl-
gende arbejder personaleti grupper med refleksionsspogrgsmal ud fra filmen
om relationskompetence.

Derefter arbejder vimed mdlene i 4 uger. | denne periode vil alle stuemoder, fre-
dagsmegder, TRIO-mgder og husrddsmedet have indsatsen p& dagsordenen.
P& de enkelte stuer vil der bliver arbejdet med at udvikle relationskompetence
og dermed blive dygtigere, s& mdlene kan indfries.

Pd& personalemgdet d. 25. maj samles der op pd indsatsen og resultater fra eva-
lueringen. | de fglgende 4 uger arbejder vi med reviderede handleplaner ud fra
de resultater, vi fik fra evalueringen. Igen vil indsatsen veere pd dagsordenen til
alle stue oqg fredagsmaoder.

Processen med at oparbejde relationskompetence og nd mdlene forindsatsen
drgftes Ipbende pd stuemgder, fredagsmeder og personalemegder, hvor ledel-
sen er deltagende. Ledelsen aftaler konkrete handlinger med stuerne ud fra mé-
lene for indsatsen med udgangspunkt i distriktets evalueringsskabelon.

De peedagogiske ledere observerer pd stuerne i det tidsrum, der er i fokus, og
kigger efter de udvalgte mal og giver feedback til personalet pd dette.

Viindhenter dataiuge 20 og uge 24 i form af:

Film:

Alle stuer skal filme en sekvens fra morgenrutinen pd ca. 5 min, som skal bruges
til atindsamle data og viden om processen.

Udsagnscollage:

Viopsaetter en udsagnscollage mandag og onsdagiuge 20 kl. 8.30-9.00 og
igeniuge 24 samme dage og tidsrum. Der opsaettes to udsangscollager -éni
vuggestuen og én i bgrnehaven. P& collagen skal foraeldrene svare pd'hvordan
du oplevede du afleveringen aof ditbarn i dag?.

Stuerne sgrger selv for at f& filmet en sekvens pd ca. 5 min. af morgenrutinen
Ledelsen har ansvaret for at opsaette udsagnscollagen.

Vihar to ressourcepaedagoger tilknyttet til forlpbet. De vil observere morgenruti-
nen ud fra de opsatte mal og give individuel feedback til personalet i Troldebo.
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Troldebo - Samlet

M Leder (gennemsnit) m Pzd. (gennemsnit) m Konsulent (gennemsnit)

Fysiske omgivelser Fysiske omgivelser Relationer Leg og aktivitet
(inde) (ude)

Troldebo - Vuggestuen

M Leder M Pzdagog M Konsulent

Fysiske omgivelser Fysiske omgivelser Relationer Leg og aktivitet
(inde) (ude)
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Troldebo - Bgrnehaven

M Leder (gennemsnit)

m Pzd. (gennemsnit)

m Konsulent (gennemsnit)

Fysiske omgivelser
(inde)

Fysiske omgivelser
(ude)

Relationer

Leg og aktivitet
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Bornehuset Villa Kulla

Aftalt kapaci- VillaKulla har en aftalt kapacitet p& 82 vuggestuebeorn fordelt pd 7 stuer og
tetog borne- 122 bgrnehavebegrn fordelt pd 6 grupper henholdsvis 4 stk. 3-4 &rs grupper
fordeling oq 2 stk. storbernsgrupper.

Bornehusets 12022 blev vi tildelt midler til forbedringer af den fysiske kapacitet i VillaKulla.

bemaerkninger

Grundet det allerede hgje bgrnetal pd davaerende tidspunkt aftalte vi i ste-
detfor atf& en midlertidig pavillon til at forbedre forholdene for de allerede
indskrevne bgrn. Dette med et hdib om, at vi kom i betragtning til puljen i 2023.

De godkendte forbedringer var bl.a. til bedre/mere tidssvarende lzeringsmil-
joer, renovering oqg forbedringer af toiletforholdene til bernehavebernene,
skabe rum til berne- og personalegarderober, etablering af nyt kontor séle-
des atder blev skabt depotrum til kokkenet og etablering af opbevarings-
pladsigangarealerne.

Tilsynets
Bemaerkninger

Ingen

Paedagoqgisk
udviklingsaf-
tale

Vihar fdet gje pd, at det vil vaere hensigtsmaessigt at arbejde med at hgjne
kvaliteten i vuggestuen for de born, der er oppe i middagsstunden, - fokus vil
vaere pd relationer, positioner og leq.

| bernehaven er vi blevet opmaerksomme pd, at det vil vaere hensigtsmaes-
sigt atarbejde med at hgjne kvaliteten i tidsrummet 12- 14. Fokus vil ligele-
des her vaere pd relationer, positioner og leg.

Derudover vil vi strukturelt se pd, om tilpasninger i strukturen eksempelvis
pausestruktur og tilrettelaeggelse af sovetime kan understptte mulighederne
for athgjne kvaliteten.

Processen opstartes medio juni 2023 i samarbejde og dialog med persona-
let.

Vipdteenker at anvende distriktets evaluringsskema, som personalet er vant
til at arbejde med, samt temperaturmalinger i forhold til kvaliteten i form af

KIDS som en af dataindsamlingsmetoderne.

Det pdtaenkes atinddrage fokusomréader i forhold til 1:1 samtaler og GRUS.
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Villa Kulla - Samlet

M Leder (gennemsnit) m Padagog (gennemsnit) m Konsulent (gennemsnit)

Fysiske omgivelser Fysiske omgivelser Relationer Leg og aktivitet
(inde) (ude)

Villa Kulla - Vuggestuen

M Leder (gennemsnit) M Pzd. (gennemsnit) M Konsulent (gennemsnit)

Fysiske omgivelser Fysiske omgivelser Relationer Aktiviteter
(inde) (ude)
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Villa Kulla - Bgrnehaven

M Leder (gennemsnit)  m Pad. (gennemsnit)  m Konsulent BH 1&2

Fysiske omgivelser Fysiske omgivelser Relationer Leg og aktivitet
(inde) (ude)
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