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Indledning

Denne rapport omfatter distrikt Skovvejen med de 4 bernehuse: Bernehuset Lundegdrden, Bor-
nehuset ved Skoven, Bernehuset Valhalla med Ravnehuset samt Bernehuset Nord- og Sydpolen
med Isbjerget.

Kvalitets- og tilsynsrapporten har som intention at give et billede af de strukturelle forhold i distrik-
tet, som har betydning for kvalitet, samt at lave et nedslaqg i den paedagogiske praksis i de enkelte
bgrnehuse.

Rapporten indeholder derfor en raekke fakta om distriktet samt en KIDS-vurdering for hvert enkelt
bornehus i distriktet. Tilsammen skal de beskrive kvaliteten i distriktet, samtidig med, at der afrap-
porteres for det lovpligtige tilsyn i dagtilbud. Den del af KIDS, som udger selve tilsynet er udforti
form af, at de paedagogiske konsulenter har observereti hver enkelt vuggestue/bgrnehaveafde-
lingide 4 bgrnehuse.

Der er ikke fundet anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet i distrikt Skovvejen.

1KIDS beskrives naermere i afsnittet "KIDS"



Anerkendelser og anbefalinger til distrikt Skovvejen

Anerkendelse for

etflotog anerkendende arbejde med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bern

et grundigt og systematisk sprogarbejde

athave etableret et lokalt praktikvejledernetvasrk

at have fokus pd oq eftersporge mere af de elementer, der kendetegner det gode ar-
bejdsmiljo

nogle flotte scoringer ift. KIDS

at have igangsat en stor variation af indsatser pd baggrund af KIDS [video, shaplog, for-
teelling til foraeldre, skovtinget og samlinger, den gode modtagelse, at kunne tale om det
der er sveert).

Anbefaling om

atveere opsggende ift. specialpaedagogisk viden og handling, der kan bidrage til trivsel,
udvikling, leering og dannelse samt deltagelse for alle bern i de forskellige feellesskaber i
bgrnehusenes hverdag - seerligt legefaellesskaber. | den sammenhaeng fortsat vaere
nysqgerrig, reflekterende, eksperimenterende og evaluerende af det paedagogiske lae-
ringsmiljo.

at fokusere pd& den nedvendige kompetenceudvikling samt iveerksaettelse i det omfang,
deter muligti et helhedsperspektiv atlave sma opfelgende KIDS mdlinger i efterdret pd
udvalgte omréder

Ipbende at koble den paedagogiske laereplan og bernesynettil de paedagogiske droftel-
ser pd personalemgderne, sé de fagprofessionelle tager ansvar for, at det paedagogi-
ske grundlag og nationale mal viser sig i alle hverdagens lege- og leeringsmiljger.

fortsat at have fokus p& hvordan aestetikken i bernehusene kan forbedres og udvikles.



Kvalitet i dagtilbud

Der haride senere ar veeret fokus pd kvalitet i dagtilbud, og der er forskningsmaessig konsensus
om, at kvaliteten har stor betydning for bernenes livsforlgb. Evalueringsinstituttet (EVA) hari 2017
lavet en forskningsopsamling, som illustrerer, at der inden for forskningen er en forstdelse af, at
der er flere elementer, som har betydning for kvaliteten. Disse elementer omfatter sével struktu-
relle forhold som de processer, som de professionelle skaber inden for de givne rammer.

Den strukturelle kvalitet udgeres af de rammebetingelser, som de professionelle har for at udfere
deres arbejde med at skabe lzering, trivsel, udvikling og dannelse for bern. Den udgeres af de fy-
siske rammer for dagtilbuddet ude og inde, herunder gruppesterrelse, mulighed for opdeling af
bernene, mulighed for samarbejde pd tvaers mv.,, men ogsd normeringen samt medarbejdernes
uddannelsesniveau og stabilitet har betydning.

| forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om kvaliteten af de fysiske rammer.

Proceskvaliteten udgeres af den méde, hvorpd ledelse og medarbejdere tilrettelaegger arbejdet
i dagtilbuddet og skaber lzeringsmiljger af hgj kvalitet. Heri indgdr fx ledelse af dagtilbuddet, eva-
lueringskulturen i dagtilbuddet, medarbejdernes tilrettelaeggelse af aktiviteter og leqg, relationer
mellem bern og voksne, sprogarbejdet, foraeldresamarbejdet mv. Ogsé lokale indsatser, som fx
BAL har betydning for proceskvaliteten.

| forbindelse med tilsynet opsamles deri KIDS data om kvaliteten af relationer mellem barn og
voksne samt om kvaliteten af aktiviteter og leg i dagtilouddet.

Hvis der er hgj kvaliteti sével de strukturelle rammer som i dagtilbuddets daglige paedagogiske
arbejde, er der grundlag for, at dagtilbuddet ogsé har en hgj resultatkvalitet. Dvs. at dagtilbuddet
har bidraget optimalt til, at bernene har opndet et niveau af trivsel, udvikling, laering og dannelse,
som kan medvirke til at bringe dem godt videre i livet.



Kvaliteten i dagtilbud kan illustreres sdledes:

Fysiske rammer

Relationer
born/
voksne
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Normeringer i dagtilbud

Danmarks Statistik udgiver hvert ar nggletal for dagtilbud, herunder for normeringer. Normeringer
angiver antallet af bgrn pr. voksen og opgeres jf. aftalen om minimumsnormeringer som et drligt
gennemsnit p& kommuneniveau. Der er ikke tal for det enkelte distrikt eller bgrnehus.

Der beregnes normeringer for 0-2 drige, 3-5 drige og dagpleje.
Normeringer udregnes i felgende steps:

1. Antallet of 0-2 &rige/3-5 drige heldrsborn i en daginstitutions eller bgrn i en dagpleje ud-
regnes ud fra bgrnenes fuldtidsgrad.

2. Antallet of fuldtidspersonaler udregnes ved at vaegte personaler efter deres fuldtids-
grad og deres stillingsbetegnelse. Det er kun personale, som helt eller delvist har pasda-
gogiske opgaver irelation til bernene, som inkluderes i opgerelsen. Det vil sige, at kok-
kenpersonale, rent administrativt personale og lignede frasorteres. Personale, som er
ansat efter serviceloven til at yde stotte samt centralt placerede ledere, frasorteres ogsé.
Centralt placeret stgttepersonale (fx stottepaedagoger] og vikarer indgdri opgerelsen.

3. Antalfuldtidspersonaler fordeles efter den kommunale fordelingsnggle. Denne fordeler
ansat paedagogisk personale ud pd bernenes aldersgrupper.

4. Antallet of fuldtidsbern divideres med antallet af fuldtidspersonaler.

De nyeste tilgaengelige tal er fra 2021, da opgegrelsen for 2022 stadig erigang.

Det fremqgdr af nedenstdende diagrammer, at Ballerup Kommune efter Danmarks Statistiks op-
gorelsesmetode har praecis de samme normeringer som landsgennemsnittet.
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Korrektion af tallene i henhold til politisk aftale om minimumsnormering

Danmarks Statistiks opgerelse kan ikke anvendes til at sige, i hvilket omfang kommunerne lever
op til det kommende lovkrav om minimumsnormeringer. Det skyldes, at partierne bag aftalen om
minimumsnormeringer af 5. december 2020 (Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Socialistisk
Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet), har aftalt en reekke korrektioner af Danmarks Statistiks
opgerelse af normeringerne. Det betyder, at der skal tage hgjde for felgende:

1) Atledere skal indg& med en vaegt pd 85 procent frem for 100 procent.

2] Atbern, der rykkes i bernehave, for de er fyldt tre dr, skal sikres en normering pd minimum ét
paedagogisk personale pr. tre bern frem til den 1.i mdaneden, efter de er fyldttre ar.

3) At de statslige puljemidler til sociale normeringer skal treekkes ud af normeringsopgerelsen.
Styrelsen for It og Laering (STIL) har derfor omregnet normeringstallene med korrektioner for de
forste 2 punkter. Der er ikke er foretaget korrektion for de statslige puljemidler til sociale normerin-
ger, da der forst kan foretages korrektion herfor, nér data herom forventes at foreligge i 2024.
Omregningen giver en smule lavere normering savel pd landsplan som i Ballerup Kommune, men
kommunens normering ligger stadig inden for minimumsnormeringen pé 3 barn/voksen for de O-
2 drige og 6 bern/voksen for de 3-5 drige.

Detvides ikke for nuvaerende, hvor megetindregning af det 3. parameter alt andet lige vil pdvirke
normeringsudregningen for Ballerup Kommune. | &rene 2023 - 2025 fé&r Ballerup Kommune arligt
ca. 4,5 mio. kroner i sociale normeringer, som er ansegt i en statslig pulje.

0-24r2021 3-5ar2021 0-2ar 2021 3-5ar2021
Born/voksen Born/voksen Born/voksen Born/voksen
Uden omregning Med omregning

Hele landet 29 5,7 29 6,0

Ballerup Kom- 29 5,7 29 5,9

mune




Om distrikt Skovvejen

Distriktsinstitutionen Skovvejen bestdr af 4 bernehuse:

Lundegdrden, Ved Skoven, Nord- og Sydpolen med en mindre enhed Isbjerget [ikke fysisk for-
bundet] samt Valhalla, som har tilknyttet en villg, kaldet Ravnehuset og en skovgruppe med bgrn
uden for distriktet. Bernehusene ligger alle teet pd& skoven og distriktet er karakteriseret ved at be-
sté af mellemstore bernehuse oq flere smd enheder, der ligger fysisk langt fra hinanden.

| Skovvejen bestdr ledelsesteamet af 1 distriktsleder og 7 paedagoqiske ledere. De paedagogi-
ske ledere er fordelt med 1 leder i Barnehuset Ved Skoven, 2 i bernehusene Lundegdrden, 2i Val-
halla og Nord- og Sydpolen med Isbjerget fordelt sdledes: 1i Sydpolen og 1iNordpolen og Is-
bjerget.

Medarbejdere pr. 1. november 2022 udgor:

= Pedagoger = Pzdagogiske assistenter
= Pedagogmedhjzelpere Kgkkenmedarbejdere
m Studerende = Ungarbejdere

= Administrativ medarbejder

Paedagogisk personale - procentvis fordeling

= Pedagoger = Pxdagogiske assistenter = Pedagogmedhjalpere



Distriktet har en aftalt kapacitet pd ca. 500 barn fordelt pd 182 vuggestuebern og 319 berneha-
veborn.

Pr. 1. november 2022 udger det samlede barnetal i distriktet 492 bgrn fordelt p& 190 vuggestue-
barn og 302 bernehavebgrn inkl. skovgruppen.

Den paedagogiske leereplan

Den styrkede paedagogiske laereplan udger rammen og den feelles retning for vores paedagogi-
ske arbejde med bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Laereplanen er etlevende dyna-
misk dokument, som kort beskriver distriktets paedagogiske overvejelser og refleksioner med ek-
sempler, der er retningsqgivende for det daglige paedagoqgiske arbejde.

| Skovvejens distrikt har vi lagt stor vaegt pd ejerskab og implementering af det paedagoqiske
grundlag, hvilket er fundamentet for den styrkede paedagogiske lzereplan. Det paedagogiske
grundlag i den styrkede paedagogiske laereplan er udarbejdet med inddragelse af medarbej-
derne. Uddannelsesdage og personalemgder har haft disse temaer som omdrejningspunkt.
Medarbejderne har udarbejdet rigtig mange gode eksempler fra deres paesdagogiske praksis.
De mange praksiseksempler fra hvert bgrnehus er skrevet sammen i et selvstaendigt notat, sé de
forskellige bernehuses saerkende fremgdr.

Praksiseksemplerne i den faelles styrkede pasdagogiske laereplan er bredt sammensat fra alle
bgrnehusene.

Ud over det paedagogiske grundlag har vi seerligt veeret optaget af foraeldresamarbejdet, borns
leq, det brede leeringsbegreb hele dagen samt bgrn i udsatte positioner.

Distriktsbestyrelsen har vaeretinddraget i udarbejdelsen af de paedagoqgiske principper samt
principperne vedrerende foraeldresamarbejdet.

| laeringsmiljoerne har vi haft fokus pd de professionelles relationsarbejde med henblik pd at
vaere omsorgsfulde, naerveerende og anerkendende i etinspirerende laeringsmilje, der altid har

fokus pé& at skabe trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle born.

Den paedagogiske hverdag er karakteriseret ved atinddrage barneperspektivet, samt bidrage
til at alle born oplever sig som veerdifulde for feellesskabet.

Berns leq, rutiner, udelivet, bevaegelse og kreative aktiviteter er i fokus, n@r den paedagoqiske
hverdag planlaegges og evalueres.
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Etablering af en staerk evalueringskultur i Skovvejen

Hovedformdlet med at udvikle en staerk evalueringskultur er at udvikle kvaliteten af den paedago-
giske praksis. Det vil sige f& gje p& steder, hvor der er behov for at skabe et endnu bedre lzerings-
miljo for alle bern. Det betyder, at vi har vaeret nysgerrige, stillet konkrete spargsmdal, som vi ville
have svar pé, eller segt en konkret forandring, som vi ville opnd. | processen har vi haft fokus pé&
sammenhaeng mellem laeringsmiljpet og bernenes trivsel, udvikling, laering og dannelse.

En systematisk evaluerende praksis har vaeret en proces, som har veeret ivaerksat over en tidsbe-
graenset periode. P& den mdde adskiller systematisk evaluering sig fra en lgbende refleksion og
erfaringsudveksling med kollegaer.

Vianvender Malene Skov Dinesen:” Evalueringskultur i Dagtilbud™ som inspiration og bruger hen-
des "Kam-model” som overordnet ramme for vores evalueringsprocesser.

Vihar haftfokus pd at gore vores formdl med evalueringen tydeligt.
Vihartaget afsaeti en faglig peedagogisk undring i hverdagen, som udgangspunkt for evaluerin-
gen.

Vihar som en del af evalueringsprocessen vaeret opmaerksomme pd, hvilken viden der efterspor-
ges.

Dokumentationen har bestdet i at samle empiri — data, der synliggerer paedagoqiske processer
og forhold i praksis, som Bernehusene har gnsket at undersgge. Vi har vaeret optaget af kendska-
bet til de forskellige dataindsamlingsmetoder, fx praksisfortaellinger, foto, observationer, video-
optagelser, screeninger, relationsskemaer, bgrneinterviews, tegninger, spgrgeskemaer, registre-
ringer, sma film m.m., samt hvordan de forskellige metoder bedst anvendes.

Det har veeret vigtigt for os, at analysen bliver til viden og handling. Dvs. at vi pd baggrund af eva-
lueringen kan saette retning for den fremtidige praksis.

| Skovvejen har evalueringerne haft forskellige fokus, da evalueringen har taget afsaeti en faglige
forundring, som det paedagogiske personale i de forskellige bernehuse har veeret optaget af. |
Skovvejen har det vaeret vigtigt at opbygningen af evalueringskultur har vaeret praeget af motiva-
tion og mening, samt oplevelsen af, at evalueringsarbejdet skaber vaerdi for den paedagoqiske
praksis og for bgrnene. | nogle af evalueringerne har bernenes perspektiver tydeligt veeret ind-
draget.

Flere bornehuse har fokus pd, hvordan hverdagsrutinernes paedagoqiske laeringsmilje bidrager
til bernenes trivsel, udvikling, laering og dannelse. Et andet fokus er legen; hvordan det peedagogi-
ske personale eger mulighederne for bgrnenes deltagelse, realtionsdannelse og faellesskabs-
oplevelseriforskellige lege.

I Skovvejen er vii opbygningen af en evalueringskultur fortsat optaget af at kvalificere arbejdet
med den systematiske evaluering. Udviklingsarbejdet pd baggrund af KIDS-resultaterne vil blive
samlet op pd baggrund af en systematisk evaluering.

Samtidig har vi fortsat fokus pd at fastholde og videreudvikle en kultur, som er béret af tillidsfulde

og stettende relationer, hvor alle tgr udfordre hinanden. Vi er stadig udfordret af at finde de bedst
mulige rammer til evalueringsarbejdet.
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BAL

BAL har givet et feelles fagsprog og et analyseredskab til udvikling af laeringsmiljgerne og hand-
lemuligheder.

BAL bruges systematisk og efter behov i forbindelse med stue/team meder i det enkelte begrne-
hus, hvor det er muligt atfinde tid. Den paedagogiske leder eller medarbejdere fra PPR faciliterer
BAL-processen sammen med stue-teamets medarbejdere.

Tematikkerne udspringer af ensket og behovet for udvikling af lseringsmiljgerne i forhold til hele
bernegruppen og bern i udsatte positioner.

Sprogarbejdet

Viarbejder med sprogeti hverdagens aktiviteter, rutiner og lege som en del af laeringsmiljget. Vi
prioriterer, atbern eri smaé grupper, som understotter muligheden for laengerevarende og taettere
dialoger mellem bern og professionelle. Vi anvender saerlige sprogunderstottende aktiviteteri
mindre grupper som dialogisk laesning, sprogunderstgttende spil mv., hvor der er ogsd er fokus
pd bernenes indbyrdes relationer.

Hver afdeling i bernehusene har en sprogansvarlig peedagog, som understatter og sikrer, at pae-
dagogerne kan udarbejde sprogvurderinger pd det enkelte barn. Disse paedagoger deltageri
det centrale sprognetvaerk og i de faelles kommunale kurser. Vi arbejder endvidere tast sammen
med logopasderne fra PPR.

Foraeldresamarbejdet

Viser etgodtforaeldresamarbejde som fundamentet for kvaliteten i bernenes hverdaqg. Forael-
dresamarbejdet omhandler bade det enkelte barn, bernegruppen, foreeldre, foraeldregruppen
samt husrdd oq distriktsbestyrelsen.

| Skovvejen betyder det, at:

e Bornenes udvikling, trivsel, dannelse og leering er et faelles ansvar. Foraeldrenes ressour-
cer og perspektiver inddrages i samarbejdet vedrgrende barnets udvikling, trivsel, dan-
nelse oq leering.

e Samarbejde mellem foreeldre og personale beror pd gensidig tillid og respekt, hvor kom-
munikationen foregdr i en dben, tillidsfuld og anerkendende dialoqg.

e Foreeldrene foler sig velkomne og kan deltage i hverdagen.

o Derlaegges veegt pd modtagelsen og afhentning. Den daglige dialog og gensidige ud-
veksling af informationer og fortaellinger mellem foraeldre og det paedagoqgiske perso-
nale spiller en central rolle i forseldresamarbejdet og i bgrnenes oplevelse af sammen-
haeng mellem bernehusene og hjemmene.

e Foraeldresamarbejdet er differentieret. Alle foraeldre har ikke de samme behov, og vire-
spekterer og tager hojde for forskelligheder - normer, forventninger og sproglige udfor-
dringer.

e Viskaberbgrne- og foraeldrefeellesskaber, s& hele familien oplever sig betydningsfuld
for bernehuset. Foraeldrene vedligeholder og statter op om disse faellesskaber.

Vimodes med foreeldre i forskellige arenaer lige fra medeti modtagelsen og afhentningen, for-

eeldresamtalerne, foraeldremeder og de sociale faelles arrangementer. Alle aktiviteterne har il
formdl at bidrage til bedst mulig trivsel og udvikling for alle barn.
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Seerlig opstarten i bernehusene har hgj prioritet, hvor den ferste samtale er med deltagelse af
sundhedsplejen. Endvidere afholder/tilbyder vi samtaler ved alle overgange (opstart, skift mel-
lem grupper, skolesamtale). Herudover afholdes samtaler efter behov.

| vores paedagogiske leereplan har vi beskrevet foraeldresamarbejdets betydning, samt formadlet
og det konkrete indhold.

Kontinuitet og sammenhasng for bornene

Der er forskellige overgange i barnets liv; fra hjem til vuggestue, fra vuggestue til bernehave og
fra bernehave til BFO og skole. Det er vigtigt at skabe sammenhaeng mellem disse overgange, sé
bgrnene fortsaetter deres trivsel og udvikling samt deltager i faellesskaber i de nye laeringsmiljoer.
| overgangene skal barnet forholde siqg til &ndrede rammer og rutiner, nye krav og forventninger
samtindgd i feellesskaber, hvor nye venskaber og relationer skal etableres.

| vores daglige paedagogiske arbejde ser vi det som en Igbende proces at bidrage til, at barnet
kan agere og hdndtere nye udfordringer i aendrede laeringsmiljger. Vi har etableret et forplig-
tende samarbejde mellem de professionelle omkring barnet. Endvidere har vii overgangene fo-
kus pd& det tvaerprofessionelle samarbejde, for at bidrage med sterst mulig viden om barnet og
detlaeringsmiljo, barnet kommer fra.

Foraeldrene har en vaesentlig betydning for at skabe sammenhaeng i barnets liv og erinddraget
pd forskellige méader for at bidrage med sterst mulig viden om barnet samt bidrage med kontinui-
tet og sammenhaeng. Born i udsatte positioner har behov for et saerligt og tidligt samarbejde.

Skovvejen har haft mange gode erfaringer med at skabe sammenhasnge og overgange, hvor der
tages udgangspunkti bgrnenes relationer oqg feellesskaber.

| forbindelse med overgangen til BFO/ skole arbejder vi i distriktet med faelles aktiviteter og lege i
forbindelse med overgangene, hvor bern sé vidt muligt kan felges ad sammen med en ven eller
entaet relation. Dette er som udgangspunkt et geeldende princip for alle overgange b&de mellem
vuggestue til bernehave og fra bernehave til BFO/skole.

Sammen om en god skolestart er formalisereti "Sammen om en god skolestart’, - en samarbejds-
aftale mellem dagtiloud, BFO og skole i Skovvejens Distrikt. Samarbejdsaftalen er ved at blive
revideretmed et genbesgqg af tidligere aftaler.

Samarbejde pa tvaers af distriktet

Samarbejdet pd tvaers i distriktet bidrager til hgj faglighed i udviklingen af kvaliteten i det paeda-
gogiske leeringsmilje blandt andet ved faelles kompetenceudvikling samt vidensdeling pd tveers i
distriktet.

Ledelsesteamet sastter rammer og retning for udviklingen i Skovvejen.Ledelsesteamet hjaslper
hinanden med at fé& gje pd nye handlinger, muligheder og lesninger.Der et tillidsfuldt samarbejde i
ledelsesteamet, hvor alle bidrager og stiller deres faglighed til rddighed. | ledelsesteamet er der
mulighed for sparring, rdd oqg vejledning. Ledelsesteamet medes en gang om ugen.

Vier opmeaerksomme pd at bidrage til udviklingen af kvaliteten af laeringsmiljoer i alle bgrnehuse.
Vivedligeholder den gode forteelling om alle barnehusene i distriktet.
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For at styrke sammenhaengskraft og udvikling af kvaliteten i laeringsmiljgerne arbejdes deri
Skovvejens Distrikt pd tvaers af bernehusene i forskellige faglige netvaerk; natur - kultur, brobyg-
ning, praktikvejledernetvaerk. Hvert bernehus har peedagoger repraesentereti netvaerkene, som
bliver faciliteret of de paedagogiske ledere, der er tovholdere. Netvaerkene medes 2-4 gange om
dret.

Der afholdes 1 feelles personalemade og 1 faelles uddannelsesdaqg i distriktet om dret, med fo-
kus pd feelles faglig kompetenceudvikling.

| distrikt Skovvejen er vi opmaerksomme pd involverende processer, og alle bernehusene er re-
praesentereti distriktsbestyrelsen og i det lokale MED-udvalg, hvor trioen i bernehusene har en
vaesentlig betydning. Der afholdes ca.5 meder om éret.

Der er et taet tvaerprofessionelt samarbejde med PPR og sundhedsplejerskerne. Hver 14.dag
meodes vi til koordineringskonference. Koordineringskonferencerne understgtter Barne- og Unge-
strategien samt Faellesskabsmodellen og er et handlingsrum, hvor fagprofessionelle pé tvaers af
faggreenserindqgdriforpligtende faglige faellesskaber.

Koordineringskonferencerne bidrager til tidlige og forebyggende tvaerfaglige indsatser, der med
fokus pé& hurtig indsats skaber grundlag for alle barns trivsel, udvikling og leering i bernehusene.
Endvidere bidrager koordineringskonferencerne til den fortsatte udvikling af kvaliteten i laerings-
miljgerne, sé alle born oplever sig som betydningsfulde deltagere i faellesskaber.

Bornene i distriktet medes pd tveers i forskellige traditioner og faelles projekter blandt andet: Mid-
delalderen, Kartoffellob, Samba og De smd synger, der bidrager til faellesskabsfolelsen og sam-
menhaengskraften i distriktet.

Bestyrelse og husrad

Bestyrelsen bestdr af 8 foraeldrereprassentanter - 2 fra hvert bernehus, 2 ordinaere medarbejder-
repraesentanter samt 2 suppleanter (sdledes at alle bgrnehuse er reprassenteret), en paedago-
gisk leder samt distriktslederen som sekretaer. Alle medlemmer er deltagende pd bestyrelses-
meoderne. Foraeldrebestyrelsen afholder ordinaert mgde ca. 5 gange arligt som turnus i de for-
skellige bornehuse. P& den mdade far distriktsbestyrelsen kendskab til de forskellige barnehuse.
Hvert bernehus har et husrdd, som bestdr af 5-7 valgte foraeldre. Husrddet afholder ordinaert
mede 5 gange arligt. Disse megder afholdes inden distriktsbestyrelsesmaderne, s& maderne bi-
drager som bindeled til bestyrelsesarbejdet.

Seerlige udfordringer i distrikt Skovvejen

Distriktet bestdr af forskellige bernehusene med varierede fysiske rammer. Der er flere sm& en-
heder, der ogsd eftersporges af foraeldrene, men som udfordrer normeringerne, nér der skal bru-
ges ekstraordinaert meget gkonomi til at daekke ydertimer bade i Isbjerget og i Ravnehuset.
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KIDS

For at sikre at tilsynet er systematisk oq tilstraeber en hgj grad af uvildighed har Ballerup Kom-
mune valgt at anvende mdleredskabet KIDS (Kvalitet i dagtilbud).

Socio-emotionel
udvikling

Kommunikation Selvet
og sprog og kroppen

KIDS er et redskab, som maler kvaliteten i dagtiloud inden for forskellige parametre. Det tager ud-
gangspunktiinternational forskning om pasdagogisk kvalitet og i udviklingspsykologisk viden
om, hvordan smdbgrn lzerer og udvikler sig. Systemet har pd den baggrund identificeret en reekke
kendetegn for god kvalitet. Disse er omsat til spergsmal, som besvares af en eller flere informan-
ter p& baggrund af observationer.

KIDS-mdlingen kan, ud over at vise et gjebliksbillede af kvaliteten i dagtilbuddet, ogsé bruges til
atarbejde med kvaliteten, da spergsmdlene er handlingsanvisende i forhold til, hvad der skal til
for atopnd en bedre kvalitet.

KIDS forholder sig kun i mindre grad til de strukturelle rammer, men mere til den konkrete daglig-
dagidagtilbuddet. Dvs. at KIDS hovedsaqgeligt vurderer kvaliteten inden for de forhold, som pae-
dagogerne har mulighed for at arbejde med for at opn& den bedst mulige kvaliteti dagligdagen.

Det betyder dog, atder kan vaere dagtilbud, som ikke har mulighed for at opnd en optimal vurde-
ring i KIDS-systemet inden for alle parametre, fordi de strukturelle vilkar, som paedagogerne ar-
bejder i, kan veere begraensende.

KIDS-resultaterne placerer dagtilouddene i nedenstdende kategorier. KIDS er konstrueret, sé det
bdde er et mdleredskab og et udviklingsredskab. Det betyder, at der altid skal vaere mere at
straebe efter, og at det derfor skal veere meget svaert at opnd et resultat, som er hgjere end "til-
straekkelig kvalitet”.
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Tilstreekkelig kvalitet [S0-70%)
Utilstraekkelig kvalitet (30-50%)

Observationerne vedrgrer temaerne fysiske omgivelser, relationer og leg og aktivitet. Disse te-
maer vurderer KIDS-systemet som de vigtigste kontekster (i dagtilbud] for et barns udvikling. Te-
maerne omfatter i alt 55 spergsmdal, som besvares pd en 5-trinsskala: sjseldent - af og til - jeevn-
ligt - ofte - naesten altid. KIDS har udarbejdet en vejledning til, hvordan man definerer disse kate-
gorier.

Systemet omregner besvarelserne til procenter, som vises for hvert bernehus i nedenstdende di-
agrammer.

Nedenstdende KIDS-resultater er baseret pd én paedagogobservation pr. afdeling, én psedago-
gisk lederobservation pr. afdeling og én observation af paedagogisk konsulent pé hver afdeling
(vuggestue/bornehave).

Observationerne er sdledes udtryk for et [eller flere) gjebliksbilleder, hvilket vil vaere et vilkdr for
ethvert tilsyn.

Alle bgrnehusene i distrikt Skovvejen har som minimum opndet tilstraekkelig kvalitetinden for
alle temaer fsva. konsulenternes observationer. Det betyder, at det er op til bernehusene selv -
udfra KIDS-resultaterne - at udpege indsatsomrdde(r), som de vil arbejde videre med. Indsats-
omrdderne er beskreveti skemaet for det enkelte bgrnehus.




Samlede resultater for Distrikt Skovvejen
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Bornehuset Nord- og Sydpolen og Isbjerget

Aftalt kapacitet
og berneforde-

ling

Bornehuset er fysisk adskilt p&d 3 matrikler:

Nordpolen og Isbjerget har en aftalt kapacitet pd 12 vuggestueborn og 87
begrnehavebegrn. | Nordpolen er bgrnene fordelt pé& 3 stuer i perioden 1. maj
til medio september ogi vinterhalvdret pd 4 stuer, og i Isbjerget pd& 1 vugge-
stuegruppe og en bernehavegruppe.

Sydpolen har en aftalt kapacitet pd 40 vuggestueborn fordelt pd 4 stuer.

Bornehusets be-
maerkninger

Deter seerligt for vores bgrnehus, at vi er adskilt med geografiske af-
stande. Samtidig er vi de eneste i Ballerup Kommune, der rummer en traditi-
onel vuggestue og en traditionel bgrnehave og sé et megetlille bernehus.
Vier pd den mdde ogsd opdelt ledelsesmeessigt geografisk og vores trio
bestdr af 7 repraesentanter. Vi har alle en stor opgave i at samskabe ople-
velsen af atvaere et bornehus, for bern, foraeldre og psedagogisk perso-
nale.

udviklingsaftale

Tilsynets Ingen
bemaerkninger
Paedagoqgisk | Isbjerget saetter vi fokus pd at udvikle vores fysiske leeringsmiljo. Viblev

optaget af, hvorvidt vi har tilstraekkeligt med legezoner og muligheder for at
etablere flere. Der er en del, der er nedslidt, og ikke mindst er utydelige i,
hvad de inviterer til af lege. Endvidere er der nogen zoner, der direkte an-
sporer til uhensigtsmaessige lege. Dette fokus vil vi indsaette i et evalue-
ringsforleb med hjeelp af Malene Dinesens Kam-model.

I Nordpolen blev vi i dreftelsen med den paedagogiske konsulent optaget
af bernegruppens indbyrdes samspil og relationer. Hvor der isger blandt
de stgre drenge er en indbyrdes konkurrence om at veere bedst, storst og
hurtigst, og der keempes om plads i hierarkiet. Et mgnster vi kan se gdrigen
fra bd&de tidligere, men ogsd imellem pigerne bare lidt mere skjult. Er deri
vores valg af lege og aktiviteter noget, der understotter denne kultur og
hvordan skaber vi en anden kultur. Dette fokus vil vi indsaette i et evalue-
ringsforleb med hjeelp af Malene Dinesens Kam-model.

| Sydpolen blev vi optaget af, at konsulenten italesatte at det paedagogiske
personale var super dygtige til at seette ord pd alt, hvad de foretoq sig
samt ord pd bernenes handlinger. Men konsulenten spurgte ogsé "Hvor
meget snakker jeres bern egentligt™?

Vivilud fra KIDS "sprog og kommunikation”, udveelge 2-3 pinde, og lave
evaluering med udgangspunkti Kam-modellen.
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Bornehuset Lundegarden

Aftalt kapaci- Bornehuset Lundegdrden har en aftalt kapacitet pd 44 vuggestuebeorn for-
tetog bern- deltpd 4 stuer og 72 bernehaveborn fordelt pd 3 stuer.

efordeling

Bornehusets Bornehuset er deltito afdelinger, som er adskilt med hegn mellem legeplad-

bemaerkninger

serne. Bernehuset har to paedagogiske ledere, som primaert er tilknyttet hver
deres afdeling.

Bornehuset harien periode - ligesom andre bernehuse - veeret udfordret af
vanskeligheder med at rekruttere paedagoger. Siden tilsynet har dette zen-
dret sig, og der er sket en positiv udvikling.

Tilsynets
bemaerkninger

Det ses som en udfordring, at der er meget dbent fra legepladsen og ud til
boligerne ved siden af.

Paedagogisk Bernehaven vil fokusere pd& de voksnes positionering i aktiviteter sdivel som
udviklingsaf- leg - bdde inde og ude.
tale Vuggestuen vil fokusere pd en storre sammenhaengskraft fra formiddagens
paadagogiske indhold og naerveer, sé det genspejles om eftermiddagen.
Udvikling af disse omrdder vil ske i et evalueringsforleb med hjaelp af Malene
Dinesens Kam-model.
Lundegarden - Gennemsnit
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Bornehuset Valhalla

Aftalt kapacitet
og bgrne-forde-

ling

Bgrnehuset Valhalla har en aftalt kapacitet pd 46 vuggestuebegrn fordelt
pd 4 stuer og 100 bernehaveborn fordelt pd 5 stueri 2 huse.

Bornehusets be-
maerkninger

Bornehuset Valhalla har 2 paedagogiske ledere, men i perioden marts til
december 2022 har der vaeret 1 paedagogisk leder.

| denne perioden er vuggestuen blevet opnormeret med 12 born. Vugge-
stuegruppen har haft en vanskelig opstart, men er pé rette vej nu.

| bernehaven er deri 2022 etableret en nye struktur med en storbarns-
gruppe pd 32 bgrn. Storbernsgruppen har féet til huse i en ny renoveret villa
Ravnehuset. Denne ligger i forbindelse med det store hovedhus. Dette har
betydeten ny organisering i husetbl.a.i personalegruppen for at kunne
holde de to huse &bne samt en udarbejdelse af et nyt peedagogisk grund-
lag.

Tilsynets
bemaerkninger

Det ses som en udfordring, at den ene vuggestue ligger megetisoleretifht.
de andre stuer.

Paedagoqgisk
udviklingsaftale

I vuggestuen har tilsynet givet anledning til, at der bliver arbejdet videre
med barneperspektivet og deltagelsesmulighederileq, samti de voksen-
tilrettelagte aktiviteter.

I bernehaven har tilsynet givet anledning til, at der bliver arbejdet med de-
mokrati og deltagelsesmuligheder i aktiviteterne, med udgangspunkt i
samlingerne.

Udvikling af disse omré&der vil ske i et evalueringsforlgb med hjeelp af Ma-
lene Dinesens Kam-model.
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Bornehuset ved Skoven

Aftalt kapaci- Bornehuset ved Skoven har en aftalt kapacitet pd 40 vuggestuebgrn og 60
tetog borne- bernehaveborn.

fordeling

Bornehusets Bornehuset ved Skoven har en aeldre slidtlegeplads. En legepladsarkitekt

bemaerkninger

har udarbejdet en helhedsplan for legepladsen med afsaeti tydelige lege-
og leeringsrum ude. Renoveringen var planlagt til at starte i fordret 2022 - og
skulle gennemfgres over 3 etaper.

I legepladspuljen var der desveerre ikke gkonomi til dette, sé projektet er ikke
satigang.

Vivilmed afsaetitegningerne fra legepladsarkitekten etablere delelementer
af planen i takt med gkonomisk forméen.

Tilsynets
bemaerkninger

Tilsynet har ingen bemaerkninger, ud over hvad der er indfanget af KIDS-
malingen.

Paedagogisk I bernehaven vil vifremadrettet arbejde med vores samlinger. Vi blev opta-
udviklingsaf- get af organiseringen samt, hvordan vi kan udvikle b&de deltagelsesmulig-
tale hederne for alle bern samt bgrnenes demokratiske indflydelse pd indhold.
I vuggestuen vil vi blive endnu bedre til at arbejde med relationer, og vi vil
saette fokus udviklingen af det socio-emotionelle omréde.
Derudover vil vi have et saerligt fokus pd tydeligheden i vores leeringsrum og
organiseringen, sd det bliver mere tydeligt for bernene, hvad man kan hvor
og hvorndar.
Udvikling af disse omrdder vil ske i et evalueringsforlgb med hjaelp af Malene
Dinesens Kam-model.
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